
一
　
講
演
の
概
要

《
公
共
財
務
管
理
庁
と
は
》

デ
ン
マ
ー
ク
で
は
、各
大
臣
の
下
に
省
が
あ
り
、

そ
の
下
に
局
・
庁
が
あ
り
ま
す
。
私
は
、
財
務
省

の
下
に
あ
る
四
つ
の
庁
の
う
ち
、
公
共
財
務
管
理

庁
に
所
属
し
て
い
ま
す
。
主
要
な
業
務
と
し
て
、

約
一
六
〇
の
政
府
機
関
に
対
し
、
国
の
会
計
、
政

府
の
調
達
プ
ロ
グ
ラ
ム
、
人
事
・
経
理
・
財
務
な

ど
に
係
る
管
理
シ
ス
テ
ム
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
財
務
省
に
対
し
て
、
財
務
や
人
事
管
理
に

係
る
シ
ェ
ア
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
（
共
通
業
務
の
処
理

シ
ス
テ
ム
）
の
提
供
も
行
っ
て
い
ま
す
。

《
公
共
財
務
管
理
庁
の
戦
略
》

公
共
財
務
管
理
庁
は
、
最
小
限
の
資
源
で
管
理
・

運
営
を
行
う
と
い
う
戦
略
を
持
っ
て
い
ま
す
。
そ

し
て
、
そ
の
方
法
と
し
て
デ
ジ
タ
ル
を
活
用
し
て

い
ま
す
。
デ
ジ
タ
ル
化
を
進
め
て
い
く
に
あ
た
っ

て
は
、
最
小
の
資
源
を
使
い
な
が
ら
効
率
よ
く
運

営
し
て
い
く
と
同
時
に
、
良
い
ユ
ー
ザ
ー
エ
ク
ス

ペ
リ
エ
ン
ス
を
届
け
る
と
い
う
こ
と
の
両
方
を
考

え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
は
人
事
プ
ロ
セ

ス
の
デ
ジ
タ
ル
化
に
お
い
て
も
共
通
の
考
え
方
で

あ
る
と
思
い
ま
す
。

人
事
プ
ロ
セ
ス
に
お
い
て
は
、
候
補
者
を
惹
き

つ
け
、
採
用
す
る
た
め
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
や
デ

ジ
タ
ル
採
用
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
、そ
し
て
採
用
後
、
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職
員
が
学
び
、
業
績
を
上
げ
、
給
与
を
受
け
取
る

た
め
の
タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
、
管

理
シ
ス
テ
ム
、
給
与
シ
ス
テ
ム
が
あ
り
ま
す
。

私
た
ち
は
、
一
つ
の
大
き
な
シ
ス
テ
ム
を
持
つ

の
で
は
な
く
、
人
事
管
理
、
財
務
等
の
複
数
の
シ

ス
テ
ム
を
生
か
し
て
い
こ
う
、
そ
し
て
シ
ス
テ
ム

の
間
で
統
合
し
て
い
こ
う
と
い
う
戦
略
を
と
っ
て

い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
コ
ア
と
な
る
管
理
シ
ス
テ
ム

の
中
で
全
て
の
職
員
デ
ー
タ
で
あ
る
マ
ス
タ
ー

デ
ー
タ
を
作
成
し
、
そ
れ
を
複
数
の
シ
ス
テ
ム
が

使
う
こ
と
で
、
い
く
つ
も
デ
ー
タ
セ
ッ
ト
を
作
ら

な
く
て
も
よ
い
と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。

現
在
は
、
複
数
の
デ
ー
タ
の
統
合
度
を
徐
々
に
上

げ
て
い
き
、
デ
ー
タ
の
再
利
用
を
促
し
て
い
く
と

い
う
こ
と
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
以
下
、
そ
れ

ぞ
れ
の
シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て
説
明
し
ま
す
。

トーマス・デュー
（Mr. Thomas Due）
デンマーク公共財務管理庁
上級人事管理コンサルタント
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《
採
用
シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て
》

私
た
ち
の
採
用
シ
ス
テ
ム
は
、
全
て
の
採
用
プ

ロ
セ
ス
を
シ
ス
テ
ム
の
中
に
入
れ
て
い
ま
す
。
求

職
者
は
、
入
力
フ
ォ
ー
ム
に
名
前
、
電
話
番
号
、

ア
ド
レ
ス
等
を
入
力
し
て
、
履
歴
書
な
ど
を
添
付

し
て
応
募
票
を
送
り
ま
す
。
送
ら
れ
て
き
た
応
募

票
は
全
て
シ
ス
テ
ム
の
中
に
入
っ
て
く
る
の
で
、

候
補
者
全
体
の
傾
向
を
把
握
す
る
こ
と
が
で
き
、

候
補
者
の
履
歴
書
、
経
験
等
を
シ
ス
テ
ム
上
で
確

認
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま
た
、
採
用
担
当
者

は
皆
、
そ
れ
を
見
て
候
補
者
を
評
価
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。
面
接
を
行
う
時
に
は
シ
ス
テ
ム
経
由

で
招
待
を
し
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
採
用
プ
ロ
セ
ス

全
て
が
シ
ス
テ
ム
の
中
に
入
っ
て
い
る
の
で
、
応

募
票
な
ど
も
プ
リ
ン
ト
ア
ウ
ト
し
て
記
入
す
る
必

要
は
あ
り
ま
せ
ん
。
現
時
点
で
は
、
紙
で
の
応
募

票
も
受
け
付
け
て
い
ま
す
が
、
紙
で
提
出
さ
れ
た

応
募
票
等
は
デ
ジ
タ
ル
化
し
て
、
シ
ス
テ
ム
の
中

に
入
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
し
て
集
め
た

デ
ー
タ
を
活
用
し
て
、
最
終
的
に
は
自
動
化
を
進

め
て
い
け
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

《
管
理
シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て
》

新
し
い
職
員
を
採
用
す
る
と
、
そ
の
職
員
が
人

事
の
管
理
シ
ス
テ
ム
の
中
に
入
っ
て
き
ま
す
。
こ

れ
は
全
体
の
コ
ア
シ
ス
テ
ム
で
、
オ
ラ
ク
ル
社

ベ
ー
ス
の
シ
ス
テ
ム
に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
こ
で

は
、職
員
の
デ
ー
タ
を
作
る
時
に
は
、登
録
フ
ォ
ー

ム
に
情
報
を
入
力
す
る
だ
け
な
の
で
、
間
違
え
る

こ
と
な
く
効
率
的
に
作
成
す
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。
こ
こ
で
作
成
し
た
デ
ー
タ
が
、
給
与
シ
ス
テ

ム
や
タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
（
キ
ャ

ン
パ
ス
）
と
い
っ
た
も
の
と
連
携
さ
れ
て
い
ま

す
。
そ
し
て
、
そ
れ
が
政
府
Ｉ
Ｔ
サ
ー
ビ
ス
と
も

つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
社
会
保
障
番
号
な

ど
も
こ
こ
に
紐
付
け
ら
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う

に
し
て
シ
ス
テ
ム
が
統
合
さ
れ
て
い
る
の
で
す
。

《
オ
ン
ボ
ー
デ
ィ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
》

こ
れ
は
、
採
用
後
、
新
し
い
職
員
が
、
仕
事
を

始
め
る
前
に
、
新
し
い
職
場
に
つ
い
て
学
ぶ
こ
と

が
で
き
る
、
オ
ン
ボ
ー
デ
ィ
ン
グ
の
た
め
の
研
修

シ
ス
テ
ム
で
す
。
こ
れ
は
タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
シ
ス
テ
ム
（
キ
ャ
ン
パ
ス
）
の
中
で
行
わ
れ
ま

す
。
こ
の
シ
ス
テ
ム
は
ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
に
も
使
用

し
て
い
ま
す
。
シ
ス
テ
ム
の
中
に
た
く
さ
ん
の
ｅ

ラ
ー
ニ
ン
グ
の
コ
ー
ス
が
あ
る
の
で
、
そ
こ
か
ら

必
要
に
応
じ
て
選
ん
で
受
け
て
い
く
こ
と
が
で
き

る
と
い
う
わ
け
で
す
。
管
理
者
側
で
は
、
参
加
者

の
デ
ー
タ
が
集
ま
っ
て
く
る
の
で
、
そ
れ
を
見
て

何
人
く
ら
い
が
コ
ー
ス
に
出
席
し
て
い
る
の
か
、

あ
る
い
は
管
理
者
側
か
ら
プ
ッ
シ
ュ
配
信
を
し
て

ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
の
コ
ー
ス
に
参
加
し
て
も
ら
う
こ

と
が
で
き
る
と
い
う
仕
組
み
も
あ
り
ま
す
。
こ
の
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デ
ー
タ
は
、
月
に
一
度
実
施
さ
れ
る
上
司
と
の
面
談

に
お
い
て
、
自
分
の
能
力
開
発
の
計
画
や
育
成
計
画

に
つ
い
て
話
を
す
る
際
に
も
活
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

《
業
績
管
理
・
給
与
交
渉
》

業
績
の
レ
ビ
ュ
ー
を
行
う
と
き
に
も
シ
ス
テ
ム

が
使
用
さ
れ
て
い
ま
す
。
管
理
職
は
年
に
一
度
、

職
員
の
業
績
を
評
価
し
ま
す
。
こ
の
評
価
は
、
全

職
員
を
対
象
と
し
た
年
に
一
度
の
育
成
面
談
と
年

間
給
与
交
渉
の
ベ
ー
ス
と
な
り
ま
す
。こ
こ
で
は
、

職
員
の
業
績
だ
け
で
な
く
、
重
要
な
人
的
資
源
で

あ
る
か
、
リ
ー
ダ
ー
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
あ
る
か

な
ど
の
デ
ー
タ
も
収
集
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
管

理
職
は
、
自
分
の
部
下
の
情
報
を
シ
ス
テ
ム
上
で

見
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
現
在
は
庁
内
で
開
発
さ

れ
た
部
内
の
シ
ス
テ
ム
を
使
用
し
て
い
ま
す
が
、

将
来
的
に
は
タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム

（
キ
ャ
ン
パ
ス
）
を
使
い
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

《
満
足
度
調
査
》

財
務
省
と
そ
の
下
の
庁
で
は
、
新
入
職
員
に
対

し
て
、
入
庁
三
か
月
後
に
、
組
織
へ
の
定
着
状
況

を
確
認
す
る
た
め
の
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
し
て
い

ま
す
。
そ
し
て
、
そ
の
他
の
職
員
に
対
し
て
も
、

そ
れ
ぞ
れ
の
役
職
に
お
け
る
満
足
度
調
査
を
実
施

し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
職
員
は
毎
年
、
上
司
に
対

す
る
リ
ー
ダ
ー
評
価
を
記
入
し
て
い
ま
す
。
リ
ー

ダ
ー
評
価
の
実
施
は
、
リ
ー
ダ
ー
が
リ
ー
ダ
ー
と

し
て
成
長
す
る
た
め
の
方
向
性
を
示
し
て
く
れ
る

も
の
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
職
員
が
辞
め
る
際
に

は
、
そ
の
雇
用
状
況
を
振
り
返
る
た
め
の
退
職
時

ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
し
、
組
織
内
の
各
オ
フ
ィ
ス

で
そ
の
分
析
結
果
に
つ
い
て
議
論
す
る
と
い
う
こ

と
も
行
っ
て
い
ま
す
。

《
勤
怠
管
理
シ
ス
テ
ム
》

こ
れ
は
自
分
が
何
時
間
働
い
た
か
、
ど
ん
な
仕

事
に
時
間
を
費
や
し
た
か
を
登
録
す
る
シ
ス
テ
ム

で
す
。
病
気
休
暇
や
休
日
も
こ
の
シ
ス
テ
ム
に
登

録
さ
れ
、
管
理
職
は
毎
月
、
登
録
内
容
を
承
認
し

ま
す
。
ま
た
、
残
業
時
間
の
管
理
に
も
こ
の
シ
ス

テ
ム
を
使
っ
て
い
ま
す
。こ
の
デ
ー
タ
を
も
と
に
、

ど
う
い
う
状
況
で
病
欠
が
多
く
発
生
す
る
の
か
、

な
ど
と
い
っ
た
分
析
も
可
能
で
す
。

《
経
営
分
析
ツ
ー
ル
》

経
営
分
析
ツ
ー
ル
を
使
っ
て
、
全
て
の
管
理
職

と
幹
部
が
、
自
分
の
オ
フ
ィ
ス
に
関
す
る
予
算

デ
ー
タ
や
人
事
デ
ー
タ
、病
気
休
暇
、残
業
時
間
、

休
暇
の
残
日
数
、
人
事
配
置
等
を
含
め
全
て
の

デ
ー
タ
の
閲
覧
で
き
る
シ
ス
テ
ム
で
す
。
こ
れ
ら

の
デ
ー
タ
を
分
析
す
る
こ
と
で
、
例
え
ば
、
病
気

休
暇
の
取
得
を
減
ら
す
た
め
の
対
策
等
を
考
え
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。

《
電
子
文
書
管
理
シ
ス
テ
ム
》

こ
れ
は
、
省
庁
の
文
書
管
理
や
、
意
思
決
定
が

必
要
な
案
件
の
決
裁
処
理
の
た
め
に
開
発
さ
れ
た

も
の
で
、
案
件
処
理
の
決
裁
過
程
が
完
全
に
デ
ジ

タ
ル
化
さ
れ
て
い
ま
す
。同
じ
シ
ス
テ
ム
の
中
で
、

幹
部
向
け
に
処
理
案
件
が
整
理
さ
れ
て
お
り
、
承

認
フ
ォ
ロ
ー
の
機
能
も
用
意
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ

の
よ
う
に
、
タ
ブ
レ
ッ
ト
一
つ
で
意
思
決
定
の
プ

ロ
セ
ス
全
て
が
完
結
で
き
る
た
め
、
紙
を
印
刷
し

て
内
容
を
確
認
す
る
と
い
う
必
要
が
な
く
な
り
ま

し
た
。

二
　
主
な
質
疑
応
答

《
デ
ジ
タ
ル
化
の
プ
ロ
セ
ス
と
し
て
、
最
初
に
着

手
し
た
の
は
ど
の
分
野
か
》

二
〇
年
ほ
ど
前
に
、
給
与
シ
ス
テ
ム
、
会
計
シ

ス
テ
ム
を
デ
ジ
タ
ル
化
し
た
の
が
最
初
で
す
。
そ

の
後
、
一
五
年
前
に
タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ

ス
テ
ム
、
一
〇
年
前
に
採
用
シ
ス
テ
ム
、
そ
し
て

直
近
は
、
管
理
シ
ス
テ
ム
と
い
う
形
で
発
展
さ
せ

て
き
ま
し
た
。
こ
の
中
で
は
、
採
用
シ
ス
テ
ム
が

最
も
容
易
に
導
入
し
や
す
い
分
野
だ
と
思
い
ま
す
。

《
将
来
的
に
ど
の
よ
う
な
形
を
最
終
形
と
し
て
目

指
し
て
い
る
の
か
》

同
じ
デ
ー
タ
を
二
度
入
れ
な
く
て
も
よ
い
形
態

と
い
う
こ
と
が
理
想
形
と
し
て
あ
り
ま
す
。
例
え
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ば
、採
用
時
に
デ
ー
タ
が
入
っ
た
ら
、職
員
と
な
っ

た
後
も
、
ず
っ
と
同
じ
デ
ー
タ
を
使
っ
て
い
く
こ

と
が
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
現
在
は
、
採
用

シ
ス
テ
ム
、
そ
し
て
管
理
シ
ス
テ
ム
の
両
方
に
二

回
デ
ー
タ
を
入
力
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
最

初
の
デ
ー
タ
を
確
認
さ
え
す
れ
ば
、
再
度
入
力
す

る
必
要
が
な
い
と
い
う
形
に
な
る
こ
と
が
、
最
も

達
成
し
た
い
段
階
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

《
各
自
の
シ
ス
テ
ム
を
残
し
つ
つ
デ
ー
タ
だ
け
を

一
括
し
て
管
理
す
る
こ
と
の
メ
リ
ッ
ト
と
デ
メ

リ
ッ
ト
》

我
々
の
シ
ス
テ
ム
は
、
約
一
六
〇
の
省
庁
で
使

わ
れ
て
い
る
も
の
で
す
。
こ
れ
ら
の
省
庁
が
全
て

同
じ
シ
ス
テ
ム
を
持
つ
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
の

で
、
異
な
る
シ
ス
テ
ム
を
使
っ
て
い
て
も
同
じ

デ
ー
タ
を
扱
え
る
と
い
う
こ
と
が
メ
リ
ッ
ト
と
し

て
挙
げ
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。

逆
に
デ
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
は
、
統
合
が
必
要
だ

と
い
う
こ
と
で
す
。
し
っ
か
り
と
間
違
い
な
く
統

合
・
連
携
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
メ
ー
カ
ー

が
違
っ
た
り
す
る
と
統
合
が
困
難
に
な
り
ま
す
の

で
、
そ
こ
は
ダ
ウ
ン
サ
イ
ズ
す
る
と
い
う
こ
と
に

な
る
と
思
い
ま
す
。

《
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
を
人
事
管
理
に
用
い
る
こ
と

で
、
管
理
職
や
職
員
に
ど
の
よ
う
な
メ
リ
ッ
ト
が

あ
る
か
。
ま
た
、
そ
の
メ
リ
ッ
ト
を
ど
の
よ
う
に

評
価
し
て
い
る
の
か
》

管
理
職
に
と
っ
て
は
、
デ
ー
タ
を
一
覧
し
な
が

ら
職
員
を
管
理
で
き
る
こ
と
が
メ
リ
ッ
ト
だ
と
思

い
ま
す
。
職
員
に
と
っ
て
は
、
採
用
シ
ス
テ
ム
を

使
っ
て
容
易
に
新
し
い
ポ
ス
ト
に
応
募
で
き
る
の

が
メ
リ
ッ
ト
だ
と
思
い
ま
す
。

《
労
働
時
間
の
分
析
に
関
連
し
て
、
残
業
時
間
が

多
い
要
因
に
つ
い
て
の
分
析
を
基
に
ど
の
よ
う
な

対
策
を
と
っ
て
い
る
の
か
》

管
理
職
が
自
分
の
部
下
の
残
業
が
多
い
と
気
付

い
た
時
に
は
、
上
司
に
対
し
て
、
人
手
不
足
で
残

業
が
多
い
の
で
、
新
た
に
職
員
を
採
用
し
て
も
よ

い
か
の
相
談
を
す
る
こ
と
が
一
つ
の
方
法
と
し
て

あ
り
ま
す
。
ま
た
、
繁
忙
期
だ
け
非
常
に
残
業
が

増
え
る
と
い
う
こ
と
が
あ
れ
ば
、
少
し
仕
事
が
落

ち
着
い
て
い
る
期
間
に
通
常
よ
り
も
少
し
勤
務
時

間
を
減
ら
し
て
働
く
、
あ
る
い
は
業
務
が
多
い
時

に
は
そ
の
中
身
を
見
て
減
ら
す
べ
き
部
分
を
考
え

る
と
い
う
こ
と
を
行
っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
自

分
の
部
署
内
で
一
人
の
職
員
に
負
荷
が
集
中
し
て

い
る
こ
と
が
あ
れ
ば
、
他
の
職
員
に
業
務
を
割
り

当
て
る
等
に
よ
り
、
一
人
当
た
り
の
業
務
量
を
平

準
化
し
て
い
く
と
い
う
努
力
を
行
う
こ
と
も
あ
り

ま
す
。

三
　
ま
と
め

今
回
の
講
演
で
は
、
デ
ン
マ
ー
ク
政
府
に
お
け

る
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
を
活
用
し
た
人
事
管
理
の
取

組
に
つ
い
て
、
デ
ー
タ
の
収
集
・
分
析
・
活
用
等

に
係
る
具
体
的
な
事
例
を
紹
介
い
た
だ
き
、
多
く

の
反
響
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

今
後
も
国
際
講
演
会
を
通
じ
て
、
各
国
の
最
新

の
事
例
を
学
ぶ
機
会
を
提
供
し
て
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

322023  8月号　人事院月報

人事院888_029_032_国際講演会③_cs6.indd   32 23/07/25   17:39


	最終通し単頁_web用.pdfから挿入したしおり
	人事院888_000_H1_H4_CC2023
	人事院888_000_H2_H3_CC2023
	人事院888_000_目次_CC2023
	人事院888_002_007_諸外国政府における_cs6
	人事院888_008_013_公務員問題懇話会_cs6
	人事院888_014_020_夏バテ予防と熱中症対策_cs6
	人事院888_021_023_贈与等報告書_cs6
	人事院888_024_028_年次報告書座談会_cs6
	人事院888_029_032_国際講演会③_cs6
	人事院888_033_036_フィジー_cs6


