
交流派遣経験者への
アンケートの結果概要

調査対象：国と民間企業との間の人事交流に関する法律（平成11年法律第224号）に基づく官民人事交流により、令和３年１１月１日以降に民間
企業に在籍していた期間がある交流派遣者１３２名

有効回答数：７８名（有効回答率５９．１％）

アンケートの実施期間：令和５年１１月８日～令和５年１２月１３日

アンケートの実施方法：調査対象者が所属している府省等の人事担当部局を通じ、回答リンクURLを送付し、オンラインにより回答

※ 各グラフ中の「ｎ」は、それぞれの問に対する有効回答数
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１ 回答者の概要
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本府省（外局を含む）

本府省以外（地方支分部局等）
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２ 総合満足度

約９割が、官民人事交流の経験について、総じて「満足している」又は「やや満足している」と肯定的な回答
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３－１ 成長実感

成長実感について、多くの項目で、肯定的な回答が得られた。
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３－２ 成長実感（年齢別の集計）

２０代は、特に「これまでの常識や固定観念を見直すことができた」 「仕事やキャリアに対するモチベー
ションが向上した」 「自ら考え、行動する能力が向上した」「論理的な文章や精緻な文章を書く能力が向上
した」において、他の年代よりも成長実感を感じている者の割合が高い。
４０代以上は、特に「リーダーシップ能力が向上した」の項目において、他の年代よりも成長実感を感じて
いる者の割合が高い。
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４－１ 業務の量や内容についての満足度

交流派遣中の業務の量や内容については、約８割が「満足している」又は「やや満足している」と肯定的な
回答
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少ない やや少ない 普通 やや多い 多い
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４－２ 業務内容についての受け止め

「業務に社会的意義や価値を感じた」「業務を通じて成長やスキルアップを実感した」の項目について、いず
れも約８割が、肯定的な回答
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ついて、一番近いものを選択してください。
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５－１ 待遇満足度

交流派遣中の待遇について、 約８割が、「満足している」又は「やや満足している」と回答
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ｎ＝７８
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５－２ 待遇等に関する個別項目の満足度

肯定的な回答割合が高かった項目は、「柔軟な働き方のしやすさ」「休暇の取得しやすさ」「オフィス環境」
（いずれも約８割）など
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６－１ 交流先企業からの支援（満足度・改善すべき点）

約８割が、交流先企業からの支援について、「満足している」又は「やや満足している」と肯定的な回答
交流先企業がより力を入れるべき支援については、「その企業特有の文化やルールに関する解説の充実」
とする回答が約５割
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６－２ 出身府省からの支援（満足度）

出身府省からの支援について、人事交流前の支援に比べて人事交流後の支援については否定的な回答
が多くなっている。

17
15

23

16

7

0

5

10

15

20

25

30

35

満
足
し
て
い
る

や
や
満
足
し
て
い
る

ど
ち
ら
と
も
い
え
な
い

あ
ま
り
満
足
し
て
い
な
い

満
足
し
て
い
な
い

人事交流前 ｎ＝７８
（人）

11
14

31

17

5

0

5

10

15

20

25

30

35

満
足
し
て
い
る

や
や
満
足
し
て
い
る

ど
ち
ら
と
も
い
え
な
い

あ
ま
り
満
足
し
て
い
な
い

満
足
し
て
い
な
い

人事交流中 ｎ＝７８
（人）

2

7

16

2

9

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

満
足
し
て
い
る

や
や
満
足
し
て
い
る

ど
ち
ら
と
も
い
え
な
い

あ
ま
り
満
足
し
て
い
な
い

満
足
し
て
い
な
い

人事交流後 ｎ＝３６
（人）

官民人事交流期間中やその開始前後の各時期における出身府省からの支援について、どの程度満足していますか。

※人事交流後の出身府省からの支援に満足していない１１名のうち６名が、６－３掲載グラフの質問において、
「復帰後のキャリアパスの明確化」についての取組や改善があれば、より満足度が向上すると回答

※人事交流後の出身府省からの支援に満足していない者の「復帰後のキャリアパスの明確化」に関する主な自由記述意見の概要
・交流派遣からの復帰後、交流派遣中の業務と全く異なる業務に従事しており、交流派遣で得た経験や人脈を活かせていない。
・交流派遣からの復帰の際に、今後の自分に期待されていることについて、人事担当者から教示いただきたかった。



６－３ 出身府省からの支援（改善すべき点）

出身府省がより力を入れるべき支援の項目として、 「官民人事交流期間中の出身府省の動向や最新情報
の提供」 「復帰後のキャリアパスの明確化」とする回答がそれぞれ約４割

44%

40%

33%

26%
23%

10%

5%

15%

10%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

50%

官
民
人
事
交
流
期
間
中
の

出
身
府
省
の
動
向
や

最
新
情
報
の
提
供

復
帰
後
の
キ
ャ
リ
ア
パ
ス

の
明
確
化

官
民
人
事
交
流
の
目
的
や

達
成
す
べ
き
業
績
の
明
確
化

官
民
人
事
交
流
経
験
者
同
士
の

交
流
機
会
の
提
供

出
身
府
省
の
上
司
に
よ
る

定
期
的
な
面
談
の
実
施

復
帰
後
の
適
応
の
促
進

に
向
け
た
対
策
の
実
施

カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
や

相
談
窓
口
の
提
供

そ
の
他

特
に
な
し

官民人事交流期間中やその前後における出身府省からの支援について、どのような取り組みや

改善があれば、より満足度が向上しますか。（上位３つまで回答可）
ｎ＝７８



７ 復帰後の変化

府省への復帰後の意識変化や行動変容については、いずれの項目も６割以上が肯定的な回答
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について、一番近いものを選択してください。

当てはまらない

あまり当てはまらない

どちらともいえない

やや当てはまる

よく当てはまる

ｎ＝３６
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