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職員の採用年次や合格した採用試験の種類にとらわれず、能力・実績に基づく人事管理が行われるよう、人事評価

の結果を任免や給与へ活用するための仕組みを整備し、各府省における適切な活用を推進しています。

人事評価制度の基本的枠組み

職員の能力・実績の的確な把握による適材適所の
人材配置、メリハリのある給与処遇を実現

それぞれ
原則として6段階

で絶対評価

職務遂行に当たり発揮した能力

（評価項目に照らした行動）
を評価

（本府省課長補佐の例）
倫理、判断、説明・調整等

能力評価 （年１回）

職務遂行に当たり挙げた業績

（業績目標に照らした達成度）
を評価

組織として達成すべきミッションを踏まえ、
職員が期首に設定

業績評価 （年2回）

評価過程のコミュニケーションを通じて
職員の強み・弱みを把握。フィードバックにより
職員の成長を促し、組織パフォーマンスを向上

人事評価の流れ （基本的なパターン）

期首 期中 期末

期首面談 業務遂行
達成状況等の

自己申告
評価・調整等

評価結果の
開示

期末面談

評価者 被評価者・

目標内容の明確化・

認識の共有を行い、

目標等を設定

被評価者

目標等を踏まえた

業務を遂行

評価者

評価事実を収集、

フィードバックを実施

被評価者

目標の達成状況等

を評価者に申告

評価者

評価

（評価に不均衡が

あれば調整の上）確定

評価者

確定した評価結果

を被評価者に開示

評価者

評価結果や評価事

実に基づき、

被評価者にフィード

バックを実施

人事評価の実施と評価結果の活用サイクル

卓越して
優秀

非常に
優秀

優良 良好
やや
不十分

不十分
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能力・実績に基づく人事管理 ～人事評価の活用～8



本省課長級未満への昇任 本省課長級への昇任 指定職級への昇任

能
力
評
価

〈直近２回の評価結果〉

１回 以上

〈直近２回の評価結果〉

１回 以上

〈直近２回の評価結果〉（順不同）

１回 以上、１回 以上

業
績
評
価

〈直近４回の評価結果〉

１回 以上

〈直近４回の評価結果〉

１回 以上

〈直近４回の評価結果〉

１回 以上
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１年分の人事評価結果に基づいて昇給区分が決定されます。（昇給日：１月１日）

昇給への活用

※ 課長補佐級及び係長級の職員
（５５歳を超えない職員）の場合

人事評価
（１年分）

能力評価

業績評価（２回分）

＋

昇給区分 A B C（標準） D E

昇給号俸数 ８号俸以上 ６号俸 ４号俸 ２号俸 ０号俸

決定できる職員の上限割合 ５％ 20％

昇給区分A・Bは、能力評価結果と業績評価結果（２回分）の組合せの要件

を満たす者の中で組合せが上位のグループから順に決定されます。

３17，6００円

３15,4００円

３13,0００円

３１０，4００円

307,8００円

３級４６号俸

３級４２号俸

３級38号俸

○行政職俸給表（一）[係長級]
３級38号俸 （307,800円）
からの昇給の例

直近の業績評価の結果に基づいて成績区分・成績率が決定されます。

勤勉手当（ボーナス）への活用
※ 課長補佐級以下の職員の場合

※ 成績率は令和7年４月時点

成績区分（成績率） 人員分布率 業績評価

特に優秀 (124/100以上３１５/100以下) 30％以上
（うち「特に優
秀」5％以上）

以上

優秀 (11２．５/100以上12４/100未満) 以上

良好 （１０１/100） ― 以上

良好でない （9２．５/100以下） ― 以下

非常に
優 秀

優良

良好

評語が上の者から順に決定

任命権者は、次の官職の区分ごとに、人事評価（能力評価及び業績評価の結果）がそれぞれの要件を満たす者の中から、

最適任者を昇任させることができます。

昇任への活用

優良

優良

優良

非常に
優秀

非常に
優秀

非常に
優秀

優良

※ 「やや不十分」又は「不十分」がある場合は昇任不可

※ 係長級への昇任の場合は要件が緩和されます

職員の能力評価又は業績評価の全体評語が「不十分」の段階の場合、そのほか勤務実績がよくないと認められる場合

（※）であって、職員の上司が指導等を繰り返し行ったにもかかわらず矯正されなかった場合には、分限処分が行われ

ます。

※ 「勤務実績がよくないと認められる場合」の検討要素には、能力評価又は業績評価の全体評語が「やや不十分」の段階である場合が含まれます。

分限処分（降任・免職・降給）への活用

やや
不十分

業績評価（2回・順不同）

卓越して
優秀

卓越して
優秀

非常に
優秀

卓越して
優秀

非常に
優秀

優良
卓越して
優秀

非常に
優秀

優良 良好

卓越して
優秀

非常に優秀 優良 良好

能
力
評
価
（
1
回
）

卓越して
優秀 １位グループ

非常に
優秀 ２位グループ

優良

良好

＋2，6００円

＋5，2００円

＋7，6００円

＋9，8００円

※【特に優秀】区分の成績率の

上限を引上げ（令和７年度～）
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