
【公開版】 公務における中途採用人材の採用・オンボーディング・活躍支援のためのガイドブック Ver1.0（概要）

民間企業等における多様な経験や専門性を有する人材が各府省の職場や業務の遂行などに早期に適応

し、その能力や知見を存分に発揮できるようにするためには、募集から採用プロセスを経て採用後の適応・

定着までの一貫した取組が必要です。人事院は、各府省における一貫した取組をサポートするべく、募集か

ら定着までの各段階における必要な取組や参考となるノウハウ・事例などを取りまとめた体系的なガイドを

作成し、各府省の人事担当者に提供しました。

今般、各府省の人事担当者のみならず、公務への興味・関心を有している中途採用人材に対しても、公

務においても中途採用人材を歓迎していること、定着まで寄り添った対応を心がけていることを発信した

いとの想いから、公開版ガイドブックを作成しました。実際の中途採用者の声も踏まえて、取組を検討する

際のポイントや留意点を整理しておりますので、他の地方自治体などの組織において取組を進める際の参

考にもなれば幸いです。

公開にあたって
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公務における中途採用による人材確保及びオンボーディングの必要性やその背景について記載（第1章・第2章）

募集～採用～適応・定着～活躍までの一連のプロセスについて、下記を踏まえ各段階ごとの取組を整理（第3章～）

・ 実際の中途採用者の声も踏まえて、取組を検討する際のポイントや留意点を整理

・ 活用できる制度やツール、官民の先進事例の紹介

各府省の具体的な検討や行動を支援

第１章 公務での“中途採用者”の存在感
とオンボーディングの重要性

第２章 このガイドの構成

第３章 人材を集める

第４章 採用する

第５章 内定してから勤務開始まで

第６章 働き始める

第７章 活躍する

【付録】 組織から離れるとしても

ポイント

概要

もくじ 全体像のイメージ
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