
１
．
は
じ
め
に
―
―
制
度
導
入
か
ら
一
〇
年

国
家
公
務
員
に
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
制
度
が
導

入
さ
れ
て
か
ら
、
一
〇
年
が
経
過
し
ま
し
た
。
ス

ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
は
、
職
員
が
自
ら
の
ス
ト
レ
ス

の
状
態
に
気
づ
き
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
を
未

然
に
防
ぐ
た
め
の
仕
組
み
と
し
て
、
毎
年
の
取
組

に
定
着
し
て
い
ま
す
。
一
方
、
心
の
健
康
の
問
題

に
よ
る
長
期
病
休
者
は
増
加
を
続
け
て
い
ま
す
。

人
事
院
の
「
一
般
職
の
国
家
公
務
員
の
任
用
状
況

調
査
」
及
び
「
精
神
及
び
行
動
の
障
害
に
よ
る
長

期
病
休
者
数
調
査
」
に
よ
る
と
、
令
和
六
年
度
の

長
期
病
休
者
は
五
、九
四
五
人
で
、
一
般
職
の
国

家
公
務
員
全
体
の
二
．一
一
％
を
占
め
ま
し
た
。

年
齢
階
級
別
で
は
二
九
歳
以
下
の
長
期
病
休
者
率

が
最
も
高
く
、
男
女
別
で
は
女
性
の
長
期
病
休
者

率
が
男
性
を
上
回
っ
て
い
ま
す
。
制
度
導
入
か
ら

一
〇
年
と
い
う
節
目
に
、
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
が

職
員
の
心
の
健
康
を
守
る
仕
組
み
と
し
て
、
ど
の

よ
う
に
活
用
さ
れ
て
い
る
か
を
改
め
て
考
え
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。

し
か
し
、
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
が
毎
年
の
取
組

と
し
て
定
着
し
て
も
、
そ
れ
だ
け
で
メ
ン
タ
ル
ヘ

ル
ス
不
調
が
減
少
す
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
を
「
受
け
て
終
わ
り
」、
結

果
を
「
見
て
終
わ
り
」
に
す
れ
ば
、
自
ら
の
状
態

へ
の
気
づ
き
や
早
め
の
対
処
、
職
場
環
境
の
改
善

に
は
結
び
付
き
に
く
い
か
ら
で
す
。重
要
な
の
は
、

個
人
の
結
果
を
セ
ル
フ
ケ
ア
や
早
め
の
相
談
に
生

か
す
と
と
も
に
、
集
団
分
析
の
結
果
を
管
理
監
督

者
に
よ
る
ラ
イ
ン
ケ
ア
や
職
場
環
境
の
改
善
に
つ

な
げ
る
こ
と
で
す
。本
稿
で
は
、ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ

ク
を
起
点
と
し
て
、
職
員
個
人
と
職
場
の
双
方
か

ら
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
を
予
防
す
る
た
め
の
具

体
的
な
活
用
方
法
に
つ
い
て
考
え
ま
す
。

２
．�

ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
は
何
の
た
め
に

行
う
の
か

ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
の
基
本
的
な
目
的
は
、
メ

ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
が
生
じ
る
前
に
、
自
ら
の
ス

ト
レ
ス
の
状
態
に
気
づ
き
、
必
要
な
対
処
に
つ
な

げ
る
「
一
次
予
防
」
に
あ
り
ま
す
。
ス
ト
レ
ス

チ
ェ
ッ
ク
は
、
心
の
病
気
を
診
断
し
た
り
、
結
果

だ
け
で
不
調
者
を
選
別
し
た
り
す
る
た
め
の
も
の

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
高
ス
ト
レ
ス
者
を
早

期
に
把
握
す
る
こ
と
だ
け
が
目
的
で
も
あ
り
ま
せ

ん
。
自
覚
し
に
く
い
心
身
の
変
化
や
、
そ
の
背
景

に
あ
る
仕
事
上
の
負
担
、
周
囲
か
ら
の
支
援
の
状

況
を
振
り
返
り
、
休
養
や
仕
事
の
進
め
方
の
見
直

し
、
早
め
の
相
談
な
ど
に
つ
な
げ
る
た
め
の
機
会

で
す
。
結
果
を
自
分
自
身
の
問
題
と
し
て
受
け
止

め
る
だ
け
で
な
く
、
働
き
や
す
い
職
場
を
つ
く
る

た
め
の
手
掛
か
り
と
し
て
活
用
す
る
こ
と
が
、
制

度
本
来
の
意
義
と
言
え
ま
す
。

人
事
院
の
通
知
で
は
、
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
の

結
果
を
本
人
に
通
知
し
て
、
自
ら
の
ス
ト
レ
ス
の

状
況
へ
の
気
づ
き
を
促
し
、
ス
ト
レ
ス
の
低
減
に

つ
な
げ
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
結
果
を

読
む
際
に
は
、
主
に
、
①
仕
事
量
や
仕
事
の
難
し

さ
な
ど
の
「
仕
事
の
ス
ト
レ
ス
要
因
」、
②
疲
労

感
、不
安
感
、抑
う
つ
感
、身
体
愁
訴
な
ど
の
「
心

身
の
ス
ト
レ
ス
反
応
」、
③
上
司
・
同
僚
な
ど
か

ら
の
「
周
囲
の
支
援
」
と
い
う
三
つ
の
側
面
を
関

連
付
け
て
捉
え
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
例
え
ば
、

ス
ト
レ
ス
反
応
が
高
い
場
合
に
は
、
本
人
の
対
処

の
問
題
だ
け
に
原
因
を
求
め
る
の
で
は
な
く
、
仕

事
上
の
負
担
が
過
大
で
は
な
い
か
、
必
要
な
支
援

ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
を「
気
づ
き
」か
ら「
行
動
」へ

～
セ
ル
フ
ケ
ア
と
ラ
イ
ン
ケ
ア
で
つ
く
る
相
談
し
や
す
い
職
場
～
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を
得
ら
れ
て
い
る
か
を
併
せ
て
確
認
し
ま
す
。

個
々
の
数
値
の
高
低
だ
け
で
判
断
せ
ず
、
何
が
負

担
と
な
り
、
ど
の
よ
う
な
支
援
や
工
夫
が
必
要
な

の
か
を
考
え
る
こ
と
が
、
結
果
を
活
用
す
る
第
一

歩
で
す
。

ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
の
結
果
に
は
、
個
人
と
組

織
と
い
う
二
つ
の
活
用
経
路
が
あ
り
ま
す
。
個
人

の
結
果
は
本
人
に
通
知
さ
れ
、
自
ら
の
状
態
を
振

り
返
り
、
セ
ル
フ
ケ
ア
や
早
め
の
相
談
に
つ
な
げ

る
た
め
に
用
い
ら
れ
ま
す
。
一
方
、
個
人
が
特
定

さ
れ
な
い
形
で
集
計
さ
れ
た
集
団
分
析
の
結
果

は
、
職
場
に
お
け
る
仕
事
の
負
担
や
周
囲
の
支
援

な
ど
の
特
徴
を
把
握
し
、
仕
事
の
進
め
方
や
職
場

環
境
を
見
直
す
手
掛
か
り
と
な
り
ま
す
。
本
人
の

対
処
だ
け
を
求
め
て
も
、
仕
事
量
や
役
割
分
担
な

ど
の
ス
ト
レ
ス
要
因
が
変
わ
ら
な
け
れ
ば
、
十
分

な
予
防
に
は
な
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
職
場
全
体
の

改
善
だ
け
で
は
、
一
人
一
人
が
抱
え
る
困
り
事
に

対
応
し
き
れ
な
い
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
個
人
へ
の

支
援
と
職
場
へ
の
働
き
か
け
を
両
輪
と
し
て
進
め

る
こ
と
が
、
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
を
一
次
予
防
に

生
か
す
上
で
重
要
で
す
。

３
．�

若
手
職
員
や
女
性
の
不
調
を�

ど
う
捉
え
る
か

若
年
層
お
よ
び
女
性
で
長
期
病
休
者
率
が
高
い

と
い
う
統
計
は
、
対
策
を
考
え
る
上
で
重
要
な
手

掛
か
り
で
す
。
た
だ
し
、
こ
の
結
果
だ
け
か
ら
、

若
手
職
員
や
女
性
は
「
ス
ト
レ
ス
に
弱
い
」「
対

処
能
力
が
低
い
」
と
結
論
付
け
る
こ
と
は
で
き
ま

せ
ん
。
統
計
が
示
し
て
い
る
の
は
、
あ
る
属
性
の

職
員
が
長
期
病
休
に
至
り
や
す
い
と
い
う
傾
向
で

あ
り
、
そ
の
原
因
で
は
な
い
か
ら
で
す
。
そ
の
背

景
に
は
、
担
当
す
る
業
務
の
内
容
や
量
、
職
場
で

求
め
ら
れ
る
役
割
、
経
験
や
裁
量
の
程
度
、
上
司

・
同
僚
か
ら
の
支
援
、
仕
事
と
家
庭
生
活
と
の
両

立
な
ど
、
様
々
な
要
因
が
考
え
ら
れ
ま
す
。
個
人

の
弱
さ
に
原
因
を
求
め
る
の
で
は
な
く
、
ど
の
よ

う
な
状
況
で
負
担
が
生
じ
、
必
要
な
支
援
が
得
に

く
く
な
っ
て
い
る
の
か
を
丁
寧
に
検
討
す
る
こ
と

が
大
切
で
す
。

新
入
職
員
は
、
仕
事
の
内
容
だ
け
で
な
く
、
生

活
リ
ズ
ム
、
人
間
関
係
、
組
織
の
ル
ー
ル
な
ど
、

多
く
の
変
化
に
同
時
に
適
応
す
る
こ
と
を
求
め
ら

れ
ま
す
。
仕
事
へ
の
期
待
と
実
際
と
の
ず
れ
に
戸

惑
う
「
リ
ア
リ
テ
ィ
・
シ
ョ
ッ
ク
」
を
経
験
し
た

り
、
慣
れ
な
い
業
務
の
中
で
、
ど
こ
ま
で
自
分
で

判
断
し
、
い
つ
周
囲
に
相
談
す
れ
ば
よ
い
か
迷
っ

た
り
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
入
職
後
二

～
三
年
が
経
過
す
る
と
、
担
当
業
務
や
責
任
が
増

え
る
一
方
で
、「
も
う
新
人
で
は
な
い
の
で
、
今

さ
ら
聞
き
に
く
い
」
と
感
じ
、
分
か
ら
な
い
こ
と

や
困
り
事
を
抱
え
込
む
場
合
が
あ
り
ま
す
。
こ
う

し
た
負
担
を
本
人
の
適
応
力
だ
け
の
問
題
と
せ

ず
、
業
務
の
進
め
方
や
期
待
さ
れ
る
役
割
を
具
体

的
に
伝
え
、
日
頃
か
ら
質
問
や
相
談
が
で
き
る
機

会
を
設
け
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

女
性
職
員
に
つ
い
て
も
、
性
別
そ
の
も
の
を
不

調
の
原
因
と
み
な
す
の
で
は
な
く
、
置
か
れ
て
い

る
仕
事
と
生
活
の
状
況
に
目
を
向
け
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。
担
当
す
る
職
務
や
裁
量
の
程
度
、
職
場

で
期
待
さ
れ
る
役
割
、
昇
進
や
キ
ャ
リ
ア
形
成
に

伴
う
負
担
に
加
え
、
家
事
、
育
児
、
介
護
な
ど
と

の
両
立
や
、
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
に
伴
う
生
活
上
の

変
化
が
重
な
る
場
合
も
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
両
立

支
援
制
度
や
相
談
窓
口
が
設
け
ら
れ
て
い
て
も
、

周
囲
へ
の
遠
慮
や
評
価
へ
の
懸
念
か
ら
、
実
際
に

は
利
用
し
に
く
い
こ
と
も
考
え
ら
れ
ま
す
。
た
だ

し
、
女
性
職
員
が
置
か
れ
て
い
る
状
況
や
感
じ
て

い
る
負
担
は
一
人
一
人
異
な
り
ま
す
。
属
性
だ
け

で
一
括
り
に
せ
ず
、
本
人
の
声
を
聴
き
な
が
ら
、

業
務
上
の
負
担
と
必
要
な
支
援
を
具
体
的
に
捉
え

る
こ
と
が
重
要
で
す
。

2026  10月号　人事院月報 04

人事院926_10月号_002-011_健康週間-Web_05.indd   4人事院926_10月号_002-011_健康週間-Web_05.indd   4 2026/09/18   15:00:312026/09/18   15:00:31



４
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個
人
結
果
を
セ
ル
フ
ケ
ア
と
早
め
の

相
談
へ
つ
な
げ
る

個
人
結
果
は
、
自
分
の
状
態
を
評
価
す
る
「
成

績
表
」
で
は
な
く
、
日
頃
の
生
活
や
働
き
方
を
振

り
返
る
た
め
の
手
掛
か
り
で
す
。
数
値
の
高
低
だ

け
を
見
る
の
で
は
な
く
、「
以
前
の
自
分
と
比
べ

て
ど
う
か
」
と
い
う
視
点
か
ら
、
最
近
の
変
化
と

照
ら
し
合
わ
せ
て
み
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
よ
く

眠
れ
な
い
、
疲
れ
が
取
れ
な
い
、
気
分
が
落
ち
込

む
、イ
ラ
イ
ラ
し
や
す
い
、集
中
で
き
な
い
と
い
っ

た
変
化
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
ま
た
、
仕
事
量
や

仕
事
の
難
し
さ
が
増
え
て
い
な
い
か
、
役
割
や
優

先
順
位
が
分
か
り
に
く
く
な
っ
て
い
な
い
か
、

困
っ
た
と
き
に
周
囲
へ
相
談
で
き
て
い
る
か
を
振

り
返
る
こ
と
も
必
要
で
す
。結
果
を
き
っ
か
け
に
、

心
身
の
変
化
と
仕
事
や
生
活
上
の
出
来
事
と
の
関

係
に
気
づ
く
こ
と
が
、
必
要
な
セ
ル
フ
ケ
ア
や
早

め
の
相
談
を
考
え
る
第
一
歩
と
な
り
ま
す
。

セ
ル
フ
ケ
ア
と
い
う
と
、十
分
な
睡
眠
や
休
養
、

適
度
な
運
動
、
気
分
転
換
な
ど
を
思
い
浮
か
べ
る

こ
と
が
多
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
セ
ル

フ
ケ
ア
は
、
個
人
が
一
人
で
ス
ト
レ
ス
に
耐
え
た

り
、
心
身
を
整
え
た
り
す
る
こ
と
だ
け
を
意
味
す

る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
仕
事
の
優
先
順
位
を

整
理
す
る
、
作
業
を
小
さ
な
単
位
に
分
け
て
進
め

る
、
自
分
に
合
っ
た
対
処
方
法
を
増
や
す
こ
と
も

セ
ル
フ
ケ
ア
に
含
ま
れ
ま
す
。
ま
た
、
仕
事
量
が

多
い
、
期
限
ま
で
の
遂
行
が
難
し
い
、
判
断
に
迷

う
と
い
っ
た
状
況
を
具
体
的
に
伝
え
、
依
頼
内
容

や
期
限
に
つ
い
て
相
談
す
る
こ
と
も
大
切
で
す
。

必
要
な
と
き
に
周
囲
の
力
を
借
り
、
適
切
な
援
助

を
求
め
る
こ
と
も
、
無
理
な
く
働
き
続
け
る
た
め

に
必
要
な
セ
ル
フ
ケ
ア
の
一
つ
で
す
。

相
談
は
、
高
ス
ト
レ
ス
と
判
定
さ
れ
て
か
ら
、

あ
る
い
は
不
調
が
深
刻
に
な
っ
て
か
ら
行
う
も
の

と
は
限
り
ま
せ
ん
。「
最
近
、
疲
れ
が
抜
け
に
く

い
」「
仕
事
に
集
中
で
き
な
い
」「
仕
事
が
思
う
よ

う
に
進
め
ら
れ
な
い
」
な
ど
、
少
し
気
に
な
る
段

階
で
相
談
す
る
こ
と
が
、
問
題
の
深
刻
化
を
防
ぐ

こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。
ま
た
、
相
談
先
は
直
属

の
上
司
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
業
務
量
や
仕
事

の
進
め
方
に
つ
い
て
は
上
司
や
同
僚
、
勤
務
上
の

制
度
や
配
慮
に
つ
い
て
は
人
事
・
健
康
管
理
担
当

者
、
心
身
の
状
態
に
つ
い
て
は
相
談
窓
口
や
専
門

職
な
ど
、
相
談
し
た
い
内
容
に
応
じ
て
相
談
先
を

選
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
す
。
上
司
と
の
関
係
そ
の
も

の
が
負
担
と
な
っ
て
い
る
場
合
も
考
え
、
日
頃
か

ら
複
数
の
相
談
先
を
知
っ
て
お
く
こ
と
が
大
切
で

す
。
一
度
の
相
談
で
解
決
し
な
く
て
も
、
別
の
相

談
先
を
利
用
す
る
こ
と
を
含
め
、
自
分
に
合
っ
た

支
援
に
つ
な
が
る
こ
と
が
早
期
の
対
処
に
役
立
ち

ま
す
。

５
．�

相
談
し
や
す
い
職
場
を
つ
く
る�

ラ
イ
ン
ケ
ア

相
談
し
や
す
い
職
場
を
つ
く
る
上
で
、
管
理
監

督
者
の
果
た
す
役
割
は
重
要
で
す
。
た
だ
し
、
管

理
監
督
者
に
求
め
ら
れ
る
の
は
、
部
下
の
病
気
を

診
断
し
た
り
、
悩
み
の
原
因
を
突
き
止
め
た
り
、

一
人
で
問
題
を
解
決
し
た
り
す
る
こ
と
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
日
頃
の
様
子
を
見
守
り
、
勤
務
状
況
や

言
動
の
変
化
に
気
づ
い
た
と
き
に
声
を
か
け
、
本

人
の
話
を
聴
く
こ
と
が
基
本
と
な
り
ま
す
。
そ
の

上
で
、
業
務
上
の
困
り
事
に
は
仕
事
の
調
整
を
検

討
し
、
心
身
の
不
調
が
疑
わ
れ
る
場
合
に
は
、
人

事
・
健
康
管
理
担
当
者
、
相
談
窓
口
、
専
門
職
な

ど
の
適
切
な
支
援
に
つ
な
ぎ
ま
す
。
管
理
監
督
者

は
、
問
題
を
抱
え
込
む
の
で
は
な
く
、
本
人
と
支

援
を
結
ぶ
役
割
を
担
っ
て
い
る
と
考
え
る
こ
と
が

大
切
で
す
。

声
を
か
け
る
際
に
は
、「
最
近
、
報
告
が
遅
れ

て
い
る
こ
と
が
あ
る
け
れ
ど
、
何
か
困
っ
て
い
る

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
か
」
な
ど
、
管
理
監
督
者
が

観
察
し
た
具
体
的
な
事
実
を
伝
え
る
と
、
本
人
を

責
め
ず
に
話
を
始
め
や
す
く
な
り
ま
す
。
本
人
が

話
し
始
め
た
ら
、
す
ぐ
に
原
因
を
決
め
つ
け
た
り

助
言
し
た
り
せ
ず
、
ま
ず
は
話
を
聴
く
こ
と
が
大

切
で
す
。「
大
丈
夫
で
す
」
と
答
え
た
場
合
に
も
、
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そ
れ
だ
け
で
会
話
を
終
わ
ら
せ
ず
、「
仕
事
量
は

ど
う
で
す
か
」「
進
め
に
く
い
業
務
は
あ
り
ま
せ

ん
か
」「
こ
ち
ら
で
調
整
で
き
る
こ
と
は
あ
り
ま

す
か
」
と
具
体
的
に
尋
ね
ま
す
。
た
だ
し
、
話
す

こ
と
を
無
理
に
求
め
る
の
で
は
な
く
、「
今
す
ぐ

で
な
く
て
も
、
必
要
な
と
き
に
は
声
を
か
け
て
く

だ
さ
い
」
と
伝
え
、
本
人
が
相
談
で
き
る
機
会
を

残
し
て
お
く
こ
と
も
重
要
で
す
。

ラ
イ
ン
ケ
ア
は
、
不
調
の
兆
候
が
見
ら
れ
る
職

員
へ
の
対
応
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
日
頃
か
ら

仕
事
の
進
め
方
を
整
え
、
職
員
が
過
度
な
負
担
や

迷
い
を
抱
え
に
く
い
環
境
を
つ
く
る
こ
と
も
重
要

で
す
。
例
え
ば
、
複
数
の
業
務
が
重
な
っ
た
と
き

に
は
優
先
順
位
を
示
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
役
割
や
期

待
す
る
成
果
、
期
限
を
具
体
的
に
伝
え
ま
す
。
ま

た
、特
定
の
職
員
に
仕
事
が
集
中
し
て
い
な
い
か
、

業
務
量
だ
け
で
な
く
難
易
度
や
責
任
の
重
さ
に
も

目
を
配
り
、必
要
に
応
じ
て
分
担
を
見
直
し
ま
す
。

定
期
的
に
進
捗
や
困
り
事
を
話
せ
る
機
会
を
設
け

れ
ば
、
問
題
が
深
刻
に
な
る
前
に
支
援
や
調
整
を

行
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
、
日
常
の

業
務
管
理
そ
の
も
の
を
予
防
的
な
ラ
イ
ン
ケ
ア
と

し
て
捉
え
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

相
談
窓
口
は
、
設
置
し
て
職
員
に
知
ら
せ
る
だ

け
で
な
く
、
実
際
に
利
用
で
き
る
仕
組
み
に
す
る

こ
と
が
重
要
で
す
。「
何
か
あ
っ
た
ら
相
談
し
て

く
だ
さ
い
」
と
伝
え
る
だ
け
で
は
、
ど
の
程
度
の

悩
み
な
ら
相
談
し
て
よ
い
の
か
、
相
談
し
た
こ
と

が
上
司
や
職
場
に
知
ら
れ
な
い
か
、
相
談
後
に
ど

の
よ
う
な
対
応
が
行
わ
れ
る
の
か
が
分
か
ら
ず
、

利
用
を
た
め
ら
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、

相
談
で
き
る
内
容
、
利
用
方
法
、
秘
密
の
守
ら
れ

方
、
本
人
の
同
意
な
く
情
報
が
共
有
さ
れ
る
場
合

と
そ
の
範
囲
、
受
け
ら
れ
る
支
援
な
ど
を
具
体
的

に
示
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
直
属
の
上
司

と
の
関
係
が
ス
ト
レ
ス
の
原
因
と
な
っ
て
い
る
場

合
に
は
、
上
司
を
経
由
せ
ず
に
、
人
事
・
健
康
管

理
担
当
者
、
相
談
窓
口
、
専
門
職
な
ど
へ
相
談
で

き
る
経
路
を
確
保
し
て
お
く
こ
と
も
大
切
で
す
。

窓
口
の
存
在
だ
け
で
な
く
、「
相
談
し
て
も
不
利

益
を
受
け
な
い
」「
必
要
な
支
援
に
つ
な
が
る
」

と
職
員
が
感
じ
ら
れ
る
こ
と
が
、
早
め
の
相
談
を

可
能
に
し
ま
す
。

６
．�

集
団
分
析
を
職
場
環
境
改
善
に�

つ
な
げ
る

集
団
分
析
の
結
果
は
、
管
理
監
督
者
の
働
き
ぶ

り
を
評
価
す
る
「
成
績
表
」
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

数
値
に
は
、業
務
の
性
質
や
繁
忙
期
、組
織
改
編
、

人
員
構
成
な
ど
、
様
々
な
要
因
が
影
響
し
ま
す
。

ま
た
、
数
値
が
良
く
な
い
場
合
で
も
、
そ
れ
だ
け

で
原
因
や
責
任
の
所
在
を
特
定
す
る
こ
と
は
で
き

ま
せ
ん
。
結
果
を
も
と
に
管
理
監
督
者
を
責
め
た

り
、
他
部
署
と
の
順
位
を
競
わ
せ
た
り
す
れ
ば
、

防
衛
的
な
反
応
が
生
じ
、
職
場
の
課
題
を
率
直
に

検
討
し
に
く
く
な
り
ま
す
。
集
団
分
析
は
、
職
場

の
特
徴
や
変
化
を
把
握
し
、
働
き
や
す
い
職
場
に

向
け
た
改
善
の
糸
口
を
探
す
た
め
の
資
料
で
す
。

数
値
の
良
し
悪
し
を
評
価
す
る
の
で
は
な
く
、

「
こ
の
結
果
に
は
、
ど
の
よ
う
な
職
場
の
実
情
が

表
れ
て
い
る
の
か
」
を
管
理
監
督
者
と
と
も
に
考

え
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

集
団
分
析
の
数
値
だ
け
で
は
、
職
場
で
何
が
起

き
て
い
る
の
か
を
十
分
に
理
解
す
る
こ
と
は
で
き

ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
管
理
監
督
者
に
自
部
署
の
状

況
を
自
分
の
言
葉
で
語
っ
て
も
ら
い
、
数
値
と
職

場
の
実
情
を
照
ら
し
合
わ
せ
ま
す
。
例
え
ば
、
業

務
量
に
関
す
る
数
値
が
悪
化
し
て
い
る
場
合
に

は
、
繁
忙
期
の
影
響
な
の
か
、
新
た
な
業
務
が
加

わ
っ
た
の
か
、
人
員
や
役
割
分
担
に
変
化
が
あ
っ

た
の
か
を
確
認
し
ま
す
。
そ
の
際
、
数
値
に
合
う

原
因
を
探
し
て
決
め
つ
け
る
の
で
は
な
く
、
管
理

監
督
者
の
見
方
に
加
え
、
可
能
な
範
囲
で
職
員
の

意
見
や
前
年
ま
で
の
経
過
も
踏
ま
え
て
検
討
す
る

こ
と
が
大
切
で
す
。ま
た
、問
題
点
だ
け
で
な
く
、

職
場
内
で
支
え
合
え
て
い
る
こ
と
や
、
既
に
行
わ

れ
て
い
る
工
夫
な
ど
の
強
み
に
も
目
を
向
け
ま
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す
。
数
値
と
実
情
を
往
復
し
な
が
ら
捉
え
る
こ
と

で
、
そ
の
職
場
に
必
要
な
改
善
策
が
見
え
や
す
く

な
り
ま
す
。

改
善
策
は
、「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
増
や

す
」「
職
場
内
の
連
携
を
強
化
す
る
」
と
い
っ
た

抽
象
的
な
目
標
に
と
ど
め
ず
、
実
際
の
行
動
に
落

と
し
込
む
こ
と
が
重
要
で
す
。
例
え
ば
、「
管
理

監
督
者
が
毎
週
の
打
合
せ
で
業
務
の
優
先
順
位
を

確
認
す
る
」「
月
に
一
度
、
各
職
員
と
進
捗
や
困

り
事
を
話
す
時
間
を
設
け
る
」
な
ど
、「
誰
が
・

い
つ
・
何
を
行
う
か
」
を
具
体
的
に
し
ま
す
。
最

初
か
ら
大
き
な
改
革
を
目
指
す
の
で
は
な
く
、
職

場
で
無
理
な
く
実
行
で
き
る
取
組
か
ら
始
め
、
一

定
期
間
後
に
実
施
状
況
や
職
員
の
反
応
を
振
り
返

り
ま
す
。
十
分
な
効
果
が
得
ら
れ
な
い
場
合
に
は

方
法
を
見
直
し
、
必
要
に
応
じ
て
人
事
・
健
康
管

理
担
当
者
や
専
門
職
が
助
言
す
る
な
ど
、
管
理
監

督
者
を
継
続
的
に
支
援
す
る
こ
と
も
大
切
で
す
。

改
善
策
を
立
て
て
終
わ
り
に
せ
ず
、
実
施
、
振
り

返
り
、
見
直
し
を
重
ね
る
こ
と
で
、
職
場
環
境
の

着
実
な
改
善
に
つ
な
が
り
ま
す
。

７
．�

お
わ
り
に
―
―�

「
気
づ
き
」
を
職
場
の
行
動
へ

ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
の
意
義
は
、
高
ス
ト
レ
ス

者
を
見
つ
け
る
こ
と
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
職

員
一
人
一
人
が
自
分
の
心
身
の
状
態
や
、
そ
の
背

景
に
あ
る
仕
事
上
の
負
担
と
支
援
の
状
況
に
気
づ

き
、
セ
ル
フ
ケ
ア
や
早
め
の
相
談
に
つ
な
げ
る
こ

と
に
あ
り
ま
す
。
同
時
に
、
職
場
に
と
っ
て
は
、

集
団
分
析
を
通
し
て
職
場
の
特
徴
を
把
握
し
、
日

常
の
仕
事
の
進
め
方
や
支
援
体
制
を
見
直
す
機
会

と
な
り
ま
す
。
制
度
導
入
か
ら
一
〇
年
を
迎
え
た

今
、
求
め
ら
れ
て
い
る
の
は
、
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ

ク
を
毎
年
実
施
す
る
だ
け
で
な
く
、
そ
こ
か
ら
得

ら
れ
た
「
気
づ
き
」
を
具
体
的
な
行
動
へ
移
す
こ

と
で
す
。
一
人
一
人
が
必
要
な
と
き
に
周
囲
の
力

を
借
り
る
こ
と
が
で
き
、
管
理
監
督
者
や
職
場
も

そ
の
声
を
受
け
止
め
、
改
善
に
動
く
。
そ
の
よ
う

な
循
環
を
つ
く
る
こ
と
が
、
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク

を
実
効
性
の
あ
る
制
度
と
し
、
職
員
が
安
心
し
て

働
き
続
け
ら
れ
る
職
場
づ
く
り
に
つ
な
が
り
ま
す
。

種市 康太郎種市 康太郎（たねいち　こうたろう）（たねいち　こうたろう）
桜美林大学 リベラルアーツ学群長　教授桜美林大学 リベラルアーツ学群長　教授

Pro�lePro�le

略歴：
早稲田大学第一文学部卒業、同大学院修士課程、博士後期課程を経て、博士（文学）
の学位を取得。
早稲田大学助手、聖徳大学講師、准教授、桜美林大学准教授を経て、2016年より教授。
2024年４月よりリベラルアーツ学群長。臨床心理士、公認心理師、精神保健福祉士、
キャリアコンサルタント。
専門は職場のメンタルヘルス。官公庁・企業の管理職・一般社員向け研修、ストレス
調査の分析、コンサルテーション、個人面接を多数実施。日本産業ストレス学会常任
理事、日本産業精神保健学会代議員、日本公認心理師協会理事。厚生労働省の「スト
レスチェック制度等のメンタルヘルス対策に関する検討会」構成員。

07 人事院月報　No.926

ストレスチェックを「気づき」から「行動」へ～セルフケアとラインケアでつくる相談しやすい職場～寄稿

人事院926_10月号_002-011_健康週間-Web_05.indd   7人事院926_10月号_002-011_健康週間-Web_05.indd   7 2026/09/18   15:00:312026/09/18   15:00:31


	人事院926_10月号_全頁PDF_Web用.pdfから挿入したしおり
	人事院926_10月号_001_目次-Web_03_sh0203
	人事院926_10月号_002-011_健康週間-Web_05_sh0203
	人事院926_10月号_012-016_職員相談-Web_04_sh0203
	人事院926_10月号_017-020_初任行政研修の実施概要-Web_04_sh0203
	人事院926_10月号_021-024_倫理報告書-Web_04_sh0203
	人事院926_10月号_025-028_英国留学レポート-Web_04_sh0203
	人事院926_10月号_H1-H4_01_sh0203
	人事院926_10月号_H2-H3_02_sh0203
	人事院
	人事院926_10月号_001_目次-Web_03_sh0203
	人事院926_10月号_002-011_健康週間-Web_05_sh0203
	人事院926_10月号_012-016_職員相談-Web_04_sh0203
	人事院926_10月号_017-020_初任行政研修の実施概要-Web_04_sh0203
	人事院926_10月号_021-024_倫理報告書-Web_04_sh0203
	人事院926_10月号_025-028_英国留学レポート-Web_04_sh0203
	人事院926_10月号_H1-H4_01_sh0203
	人事院926_10月号_H2-H3_02_sh0203

	人事院
	人事院926_10月号_001_目次-Web_03_sh0203
	人事院926_10月号_002-011_健康週間-Web_05_sh0203
	人事院926_10月号_012-016_職員相談-Web_04_sh0203
	人事院926_10月号_017-020_初任行政研修の実施概要-Web_04_sh0203
	人事院926_10月号_021-024_倫理報告書-Web_04_sh0203
	人事院926_10月号_025-028_英国留学レポート-Web_04_sh0203
	人事院926_10月号_H1-H4_01_sh0203
	人事院926_10月号_H2-H3_02_sh0203



