
は
じ
め
に

株
式
会
社
Ｂ
Ｉ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
Ｐ
Ｅ
で
組
織
の
理
念
で

あ
る
ミ
ッ
シ
ョ
ン
・
ビ
ジ
ョ
ン
・
バ
リ
ュ
ー
（
以

降
「
Ｍ
Ｖ
Ｖ
」）
づ
く
り
等
を
支
援
し
て
い
る
、

山
田
和
雅
と
申
し
ま
す
。
弊
社
Ｂ
Ｉ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
Ｐ
Ｅ

で
は
組
織
の
理
念
に
関
連
し
て
、
日
本
を
代
表
す

る
大
企
業
か
ら
、急
成
長
中
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
、

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
、
教
育
機
関
、
行
政
組
織
ま
で
、
幅

広
く
支
援
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

現
代
は
Ｍ
Ｖ
Ｖ
や
パ
ー
パ
ス
が
組
織
に
必
要
と

さ
れ
て
い
る
時
代
と
言
わ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
組
織
を
社
会
的
意
義
で
動
か
し
て
い
く
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
と
し
て
、
民
間
企
業
を
中
心
に
そ
の
必

要
性
が
叫
ば
れ
て
い
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
実
際
に
は
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
、

学
校
、
官
庁
等
の
職
場
で
こ
そ
、
Ｍ
Ｖ
Ｖ
が
よ
り

必
要
に
な
っ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
。
な

ぜ
な
ら
、
企
業
に
は
儲
け
と
い
う
共
通
の
軸
が
あ

り
ま
す
が
、
公
的
な
機
関
で
あ
る
ほ
ど
、
日
々
の

活
動
の
先
に
あ
る
も
の
は
社
会
的
意
義
し
か
な
く

な
っ
て
い
く
か
ら
で
す
。

皆
さ
ん
の
組
織
で
は
、
そ
う
し
た
意
義
は
語
ら

れ
て
い
ま
す
か
？　
何
に
よ
っ
て
群
れ
と
し
て
の

組
織
が
、
動
か
さ
れ
て
い
る
で
し
ょ
う
か
？

こ
の
記
事
で
は
、
そ
う
し
た
問
い
立
て
の
答
え

の
可
能
性
を
考
え
て
い
く
た
め
に
、
な
ぜ
今
Ｍ
Ｖ

Ｖ
を
持
つ
こ
と
が
組
織
に
と
っ
て
重
要
な
意
味
を

持
つ
の
か
、
Ｍ
Ｖ
Ｖ
を
持
つ
こ
と
で
期
待
で
き
る

変
化
や
効
用
は
何
か
を
議
論
し
て
い
き
ま
す
。

と
は
い
え
、
こ
の
「
Ｍ
Ｖ
Ｖ
」、
正
直
Ｍ
と
Ｖ

と
Ｖ
そ
れ
ぞ
れ
の
違
い
も
分
か
り
づ
ら
く
、

「
と
っ
つ
き
づ
ら
い
印
象
」
を
持
た
れ
る
方
も
お

ら
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
実
は
何
を

隠
そ
う
、
私
自
身
が
そ
う
で
し
た
。

二
〇
一
三
年
に
前
職
の
総
合
商
社
に
新
卒
入
社

し
た
際
に
配
ら
れ
た
社
員
証
カ
ー
ド
の
裏
側
に
印

字
さ
れ
て
い
た
「
Ｍ
・
Ｖ
・
Ｖ
」
を
見
た
の
が
、

Ｍ
Ｖ
Ｖ
が
な
ぜ
今
求
め
ら
れ
る
の
か
？

　
～
公
務
組
織
に
お
け
る
Ｍ
Ｖ
Ｖ
活
用
の
意
味
と
そ
の
可
能
性
～

株
式
会
社
Ｂ
Ｉ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
Ｐ
Ｅ　
山
田　
和
雅

私
と
「
Ｍ
Ｖ
Ｖ
」
の
出
会
い
で
す
。
そ
の
後
私
自

身
も
今
日
に
至
る
ま
で
、
少
し
ず
つ
Ｍ
Ｖ
Ｖ
へ
の

理
解
を
深
め
て
行
っ
た
と
い
う
の
が
実
情
で
す
。

Ｍ
Ｖ
Ｖ
と
は
、
組
織
の
使
命
や
存
在
意
義
を
意

味
す
る
「
ミ
ッ
シ
ョ
ン
（
Ｍ
）」、
組
織
の
実
現
し

た
い
未
来
を
表
現
し
た
「
ビ
ジ
ョ
ン
（
Ｖ
）」、
組

織
が
大
事
に
す
る
価
値
観
を
意
味
す
る
「
バ

リ
ュ
ー
（
Ｖ
）」
で
構
成
さ
れ
ま
す
。
私
自
身
、

そ
れ
ぞ
れ
の
意
味
合
い
は
お
ろ
か
、
三
つ
の
関
係

性
、
そ
れ
ぞ
れ
の
効
用
な
ど
も
何
も
分
か
ら
な
い

と
こ
ろ
か
ら
、
Ｍ
Ｖ
Ｖ
と
の
付
き
合
い
は
ス
タ
ー

ト
し
ま
し
た
。

今
回
限
ら
れ
た
誌
面
の
中
で
、
ど
う
す
れ
ば
Ｍ

Ｖ
Ｖ
の
持
つ
「
と
っ
つ
き
づ
ら
さ
」
を
解
消
で
き

る
だ
ろ
う
か
と
考
え
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
何
一
つ

知
ら
な
か
っ
た
私
が
、
い
か
に
し
て
そ
れ
に
魅
了

さ
れ
、
い
つ
し
か
仕
事
に
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の

か
、
そ
れ
を
簡
単
に
振
り
返
り
な
が
ら
、
私
の
経

験
則
に
照
ら
し
つ
つ
、
Ｍ
Ｖ
Ｖ
の
定
義
、
効
用
、

実
例
な
ど
を
お
話
し
で
き
る
と
、
い
わ
ば
等
身
大

の
目
線
か
ら
の
Ｍ
Ｖ
Ｖ
を
語
る
こ
と
が
で
き
、
少

し
で
も
Ｍ
Ｖ
Ｖ
が
身
近
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と

考
え
ま
し
た
。

次
項
で
は
少
し
私
の
身
の
上
話
を
交
え
な
が
ら
、

Ｍ
Ｖ
Ｖ
と
い
う
も
の
を
多
面
的
に
お
話
し
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
す
。
Ｍ
Ｖ
Ｖ
の
中
身
を
と
に
か
く
知

り
た
い
方
は
次
項
は
お
読
み
飛
ば
し
く
だ
さ
い
。
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私
と
Ｍ
Ｖ
Ｖ
の
出
会
い
〜
魅
了
さ
れ
仕
事

に
す
る
ま
で

二
〇
一
三
年
四
月
一
日
、
私
は
新
卒
で
総
合
商

社
に
入
社
し
ま
し
た
。
入
社
日
に
配
布
さ
れ
た
社

員
証
カ
ー
ド
の
裏
側
に
Ｍ
Ｖ
Ｖ
が
印
字
さ
れ
て
い

た
の
が
そ
の
出
会
い
で
あ
っ
た
こ
と
は
先
に
お
話

し
し
た
通
り
で
す
。
実
は
入
社
日
当
日
に
、
社
員

証
の
他
に
も
う
一
つ
配
布
さ
れ
た
も
の
が
あ
り
ま

し
た
。
そ
れ
は
、
一
冊
の
分
厚
い
「
社
史
」
で
し

た
。「
ど
う
せ
、
記
念
品
か
何
か
だ
ろ
う
、
帰
っ

た
ら
本
棚
へ
し
ま
っ
て
お
こ
う
」
と
心
の
中
で

思
っ
て
い
た
と
こ
ろ
、
人
事
部
の
方
か
ら
（
見
透

か
し
た
よ
う
に
）「
そ
の
社
史
を
し
っ
か
り
と
読

み
込
ん
だ
上
で
、
明
日
か
ら
の
新
人
研
修
に
臨
む

べ
し
」
と
の
話
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
の
社
史
の
出
番
は
新
人
研
修
最
後
の
二
泊
三

日
の
合
宿
で
や
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
う
、
そ
の
合

宿
の
テ
ー
マ
が
「
Ｍ
Ｖ
Ｖ
」
だ
っ
た
の
で
す
。
社

史
は
そ
の
議
論
の
ベ
ー
ス
に
な
る
の
で
し
た
。

合
宿
当
日
、
同
期
の
仲
間
た
ち
と
膝
を
付
き
合

わ
せ
、
社
史
を
繙
き
、
会
社
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
や
Ｍ
Ｖ
Ｖ

の
意
味
を
徹
底
的
に
深
掘
り
し
て
い
き
ま
し
た
。

仲
間
た
ち
と
「
あ
あ
で
も
な
い
、こ
う
で
も
な
い
」

と
Ｍ
Ｖ
Ｖ
の
「
正
し
い
解
釈
論
」
を
深
夜
ま
で
戦

わ
せ
る
の
で
す
が
、
無
論
ひ
と
つ
の
答
え
な
ど
あ

る
わ
け
も
あ
り
ま
せ
ん
。
で
す
が
、
侃
々
諤
々
と

議
論
を
し
て
い
る
う
ち
に
、
当
初
ほ
と
ん
ど
意
味

不
明
の
言
葉
の
羅
列
で
し
か
な
か
っ
た
Ｍ
Ｖ
Ｖ

が
、
だ
ん
だ
ん
と
形
を
持
ち
、
熱
を
発
し
、「
生

き
た
も
の
」
に
な
っ
て
い
く
よ
う
に
感
じ
た
か
ら

不
思
議
な
も
の
で
す
。

合
宿
は
最
後
、
チ
ー
ム
と
し
て
の
Ｍ
Ｖ
Ｖ
の
解

釈
、
個
人
と
し
て
の
「
志
」
と
「
約
束
」
を
一
枚

紙
に
ま
と
め
て
い
き
、
大
団
円
を
迎
え
ま
し
た
。

こ
の
体
験
、︱
Ｍ
Ｖ
Ｖ
を
解
釈
し
、
自
分
事
に
す

る
︱
が
、
私
に
と
っ
て
の
い
わ
ば
最
初
の
Ｍ
Ｖ
Ｖ

体
験
（
強
烈
な
）
と
で
も
言
え
る
で
し
ょ
う
か
。

と
は
い
え
、
そ
れ
か
ら
数
年
間
は
、
私
に
と
っ

て
Ｍ
Ｖ
Ｖ
は
あ
く
ま
で
「
頭
の
片
隅
に
あ
る
も

の
」
程
度
の
存
在
で
し
た
。

そ
ん
な
Ｍ
Ｖ
Ｖ
が
不
意
に
私
に
と
っ
て
大
き
な

意
味
を
持
つ
瞬
間
が
訪
れ
ま
し
た
。
事
業
会
社
へ

の
出
向
が
契
機
で
し
た
。
担
当
案
件
で
事
業
買
収

が
成
功
し
、
私
は
買
収
先
の
会
社
経
営
に
末
席
と

し
て
携
わ
ら
せ
て
い
た
だ
く
こ
と
に
な
り
ま
し

た
。
出
向
先
は
、
東
南
ア
ジ
ア
の
事
業
会
社
で
、

四
五
〇
名
の
現
地
メ
ン
バ
ー
を
抱
え
る
組
織
で
し

た
。出

向
後
数
ヶ
月
経
ち
、
だ
ん
だ
ん
と
買
収
先
の

組
織
の
課
題
が
見
え
て
き
ま
し
た
。
簡
単
に
言
え

ば
、
そ
れ
は
現
地
メ
ン
バ
ー
の
働
き
方
・
ス
タ
イ

ル
に
関
す
る
部
分
で
、
上
意
下
達
的
・
受
動
的
で

現
状
維
持
を
重
ん
じ
る
仕
事
の
ス
タ
イ
ル
が
根
付

い
て
い
る
こ
と
が
課
題
と
し
て
認
識
さ
れ
て
い
ま

し
た
。
出
向
者
の
社
長
以
下
私
た
ち
の
見
立
て
で

は
、
そ
れ
は
以
前
経
営
を
行
っ
て
い
た
欧
米
系
の

前
株
主
の
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
型
の
経
営
ス
タ
イ
ル
に

よ
っ
て
生
み
出
さ
れ
た
「
企
業
文
化
」
か
ら
来
て

い
る
と
思
わ
れ
ま
し
た
。

組
織
の
更
な
る
成
長
を
考
え
た
と
き
、
私
た
ち

に
は
二
つ
の
方
向
性
の
打
ち
手
が
あ
り
ま
し
た
。

一
つ
は
、
前
株
主
を
越
え
る
圧
倒
的
か
つ
高
度
な

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
行
う
こ
と
、
も

う
一
つ
は
、
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
型
で
創
発
が
生
ま
れ

る
よ
う
な
組
織
に
変
革
し
て
い
く
こ
と
で
す
。
私

た
ち
は
後
者
に
賭
け
ま
し
た
。
そ
し
て
、
そ
れ
を

実
現
す
る
た
め
に
、「
経
営
理
念
＝
Ｍ
Ｖ
Ｖ
か
ら

見
直
し
て
い
こ
う
」
と
い
う
こ
と
に
な
っ
た
の
で

す
。
Ｍ
Ｖ
Ｖ
を
見
直
す
プ
ロ
セ
ス
は
、
言
う
ま
で

も
な
く
組
織
全
体
を
巻
き
込
む
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
型

で
進
め
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
一
人
一
人

の
社
員
が
自
分
な
り
の
仮
説
を
持
ち
寄
っ
て
、
心

の
底
か
ら
「
や
っ
て
い
き
た
い
こ
と
」「
人
と
し

て
大
事
に
し
た
い
こ
と
」
を
議
論
し
て
い
き
ま
し

た
。
現
地
職
員
と
株
主
出
向
者
、
役
職
の
上
下
、

あ
る
い
は
、
国
籍
、
宗
教
、
言
語
の
壁
を
超
え
て
、

い
わ
ば
Ｍ
Ｖ
Ｖ
を
ネ
タ
に
し
て
、
人
と
人
の
関
係

を
作
り
な
が
ら
、
色
々
な
会
話
を
し
て
い
く
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
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結
果
と
し
て
、
こ
の
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
型
の
取
り

組
み
は
新
し
い
Ｍ
Ｖ
Ｖ
と
し
て
社
内
で
結
実
し
、

人
事
評
価
制
度
な
ど
に
も
結
び
つ
き
な
が
ら
、
力

強
い
変
化
を
組
織
内
に
生
み
出
す
こ
と
が
で
き
た

の
で
は
な
い
か
、
と
手
前
味
噌
な
が
ら
も
感
じ
て

い
ま
す
。

少
し
時
計
の
針
を
進
め
ま
す
。
そ
れ
か
ら
五
年

ほ
ど
経
っ
た
頃
、
私
は
米
国
シ
カ
ゴ
に
あ
る
イ
リ

ノ
イ
工
科
大
学
デ
ザ
イ
ン
ス
ク
ー
ル
に
留
学
し
て

い
ま
し
た
。
ビ
ジ
ネ
ス
に
「
広
義
の
デ
ザ
イ
ン
」

の
発
想
を
持
ち
込
む
こ
と
で
生
ま
れ
る
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
可
能
性
に
興
味
が
あ
っ
て
の
留
学
で
し

た
。
留
学
初
日
、
当
時
の
学
校
長
が
行
っ
た
基
調

講
演
で
、
私
は
Ｍ
Ｖ
Ｖ
（
或
い
は
そ
れ
に
近
い
も

の
）
に
再
会
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
講

演
テ
ー
マ
が
「Lead w

ith Purpose

（
パ
ー

パ
ス
で
先
導
す
る
）」
と
い
う
も
の
だ
っ
た
の
で

す
。
パ
ー
パ
ス
と
い
う
言
葉
は
、
よ
く
よ
く
耳
を

傾
け
る
と
Ｍ
Ｖ
Ｖ
に
極
め
て
近
い
意
味
、
或
い
は

日
本
語
の
「
大
義
」「
志
」
に
近
い
こ
と
が
分
か

り
ま
し
た
。

学
校
長
は
「
デ
ザ
イ
ン
の
射
程
は
、
モ
ノ
や

サ
ー
ビ
ス
の
デ
ザ
イ
ン
を
は
る
か
超
え
、
今
や

パ
ー
パ
ス
（
Ｐ
）
や
理
念
の
デ
ザ
イ
ン
に
ま
で
広

が
る
。そ
し
て
、そ
の
適
用
領
域
の
最
前
線
こ
そ
、

公
共
・
行
政
領
域
な
の
だ
」
と
語
っ
て
い
ま
し

た
。
彼
曰
く
「“
市
民
” “
国
民
”
と
い
っ
た
様
々

な
属
性
・
生
活
文
脈
を
持
つ
多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ

ル
ダ
ー
（
時
に
利
害
が
相
反
す
る
者
同
士
も
含
ま

れ
る
）
を
巻
き
込
ま
ざ
る
を
得
な
い
公
共
・
行
政

領
域
だ
か
ら
こ
そ
、
未
来
の
イ
メ
ー
ジ
を
Ｍ
Ｖ
Ｖ

な
ど
で
共
有
す
る
こ
と
が
取
り
組
み
の
出
発
点
＝

コ
モ
ン
グ
ラ
ウ
ン
ド
（
共
通
理
解
）
に
な
る
」
と

の
こ
と
で
し
た
。

総
合
商
社
の
現
場
で
Ｍ
Ｖ
Ｖ
の
運
用
に
は
肌
感

覚
が
あ
っ
た
私
で
し
た
が
、
そ
の
活
用
領
域
が
、

公
共
・
行
政
領
域
に
広
が
る
、
と
い
う
話
に
は
大

き
な
関
心
と
可
能
性
を
感
じ
ま
し
た
。

そ
う
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
以
外
の
文
脈
に
も
触
れ
た

こ
と
も
あ
り
、
私
は
Ｍ
Ｖ
Ｖ
と
い
う
組
織
理
念
の

デ
ザ
イ
ン
に
携
わ
る
こ
と
に
大
き
な
社
会
的
意
義

を
感
じ
、
前
職
を
辞
し
、
こ
の
世
界
（
理
念
の
デ

ザ
イ
ン
な
ど
の
広
義
の
デ
ザ
イ
ン
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
）
に
飛
び
込
む
こ
と
に
し
ま
し
た
。以
上
が
、

私
が
Ｍ
Ｖ
Ｖ
と
出
会
う
と
こ
ろ
か
ら
そ
れ
に
い
つ

し
か
魅
了
さ
れ
、仕
事
に
す
る
ま
で
の
経
緯
で
す
。

こ
こ
ま
で
私
の
ラ
イ
フ
ヒ
ス
ト
リ
ー
を
縦
軸

に
、
Ｍ
Ｖ
Ｖ
に
つ
い
て
幾
つ
か
の
角
度
か
ら
お
話

Ｍ
Ｖ
Ｖ
と
は
何
か
？　
ど
の
よ
う
な
効
用

が
期
待
で
き
る
か
？

し
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、
ば
ら
ば
ら
に

語
っ
て
き
た
Ｍ
Ｖ
Ｖ
の
持
つ
力
や
可
能
性
を
一
度

小
括
も
兼
ね
て
整
理
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
す

な
わ
ち
、
Ｍ
Ｖ
Ｖ
に
は
、

●
組
織
の
大
き
な
理
念
と
個
人
の
思
い
の
文
脈

を
接
続
す
る
力
が
あ
る

●
多
様
な
組
織
員
の
思
い
や
考
え
を
ボ
ト
ム

ア
ッ
プ
型
で
一
つ
に
ま
と
め
て
い
く
力
が
あ

る
●
多
様
な
関
係
者
の
共
通
理
解
を
つ
く
り
、
取

り
組
み
の
出
発
地
点
と
し
て
推
進
力
を
発
揮

す
る

と
い
っ
た
こ
と
を
共
有
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。こ

こ
か
ら
少
し
Ｍ
Ｖ
Ｖ
の
中
身
に
入
っ
て
き
ま

し
ょ
う
。
Ｍ
Ｖ
Ｖ
そ
れ
ぞ
れ
ど
の
部
分
が
機
能
す

る
こ
と
で
上
の
よ
う
な
効
果
が
得
ら
れ
る
の
か
、

改
め
て
そ
の
定
義
や
意
味
を
整
理
し
な
が
ら
、
考

察
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
は
じ
め
に

次
頁
の
図
「
Ｍ
Ｖ
Ｖ
Ｐ
の
全
体
像
」
を
ご
参
照
く

だ
さ
い
。

こ
れ
は
、Ｍ
Ｖ
Ｖ
の
そ
れ
ぞ
れ
の
定
義
や
意
味
、

相
互
の
関
係
性
を
表
し
て
い
ま
す
。
こ
こ
か
ら
は

Ｍ
Ｖ
Ｖ
に
パ
ー
パ
ス
（
Ｐ
）
も
含
め
た
、
Ｍ
Ｖ
Ｖ

Ｐ
と
し
て
包
括
的
に
説
明
を
し
て
い
き
た
い
と
思
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い
ま
す
。
Ｍ
Ｖ
Ｖ
Ｐ
は
、
あ
り
た
い
未
来
の
姿
を

起
点
に
考
え
て
い
く
こ
と
で
、
組
織
に
お
い
て
大

き
な
力
（
変
革
、
前
進
、
求
心
の
力
等
）
を
生
ん

で
い
き
ま
す
。こ
こ
で
も
、ビ
ジ
ョ
ン
か
ら
始
め
、

パ
ー
パ
ス
／
ミ
ッ
シ
ョ
ン
、
バ
リ
ュ
ー
の
順
に
議

論
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
は
、
そ
れ

ぞ
れ
の
定
義
を
以
下
に
整
理
し
ま
す
。

●
ビ
ジ
ョ
ン
：
組
織
の
実
現
し
た
い
未
来

●
パ
ー
パ
ス
：
組
織
の
存
在
意
義

●
ミ
ッ
シ
ョ
ン
：
組
織
の
使
命
や
果
た
す
役
割

●
バ
リ
ュ
ー
：
組
織
が
大
事
に
す
る
価
値
観

さ
て
、
Ｍ
Ｖ
Ｖ
Ｐ
を
考
え
る
に
際
し
て
一
つ
重

要
な
前
提
を
説
明
さ
せ
て
く
だ
さ
い
。
そ
の
前
提

と
は
、
現
在
の
組
織
と
組
織
が
目
指
し
て
い
る
と

こ
ろ
の
「
差
分
」
が
あ
る
こ
と
で
す
。す
な
わ
ち
、

組
織
が
も
し
現
在
と
比
較
し
て
未
来
で
は
少
し
で

も
異
な
る
存
在
、
或
い
は
高
次
な
存
在
（
理
想
の

組
織
）
に
な
り
た
い
と
願
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と

で
す
。
も
し
こ
の
差
分
が
そ
も
そ
も
な
け
れ
ば
、

Ｍ
Ｖ
Ｖ
Ｐ
の
活
用
ど
こ
ろ
は
あ
ま
り
な
さ
そ
う
で

す
。
こ
こ
で
は
そ
の
差
分
が
あ
る
と
し
て
話
を
前

に
進
め
て
い
き
ま
す
。

そ
の
視
点
か
ら
Ｍ
Ｖ
Ｖ
Ｐ
の
全
体
の
関
係
性
を

解
釈
す
る
と
次
の
よ
う
に
な
り
ま
す
。

●
ま
ず
、
ビ
ジ
ョ
ン
。
ビ
ジ
ョ
ン
と
は
、
未
来

に
お
い
て
自
組
織
が
あ
り
た
い
／
な
り
た
い

姿
と
そ
の
組
織
が
社
会
の
中
で
実
現
し
て
い

き
た
い
未
来
の
シ
ー
ン
を
意
味
し
ま
す
。
す

な
わ
ち
、
現
在
か
ら
の
差
分
の
先
に
あ
る
未

来
像
と
言
っ
て
も
良
い
か
と
思
い
ま
す
。

●
次
に
、
そ
の
未
来
（
ビ
ジ
ョ
ン
）
を
な
ぜ
そ

の
組
織
は
実
現
し
た
い
の
で
し
ょ
う
か
？　

そ
の
理
由
や
そ
の
差
分
の
解
消
の
た
め
に
取

り
組
む
意
義
は
何
か
？　
そ
う
し
た
問
い
へ

の
答
え
に
当
た
る
部
分
が
パ
ー
パ
ス
と
言
え

ま
す
。
い
わ
ば
、
そ
の
組
織
と
し
て
の
志
、

或
い
は
目
指
し
続
け
る
北
極
星
の
よ
う
な
も

の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

●
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
、
パ
ー
パ
ス
と
は
表
裏
一
体

の
関
係
で
、
ビ
ジ
ョ
ン
や
パ
ー
パ
ス
を
実
現

・
体
現
し
て
い
く
た
め
に
、
今
か
ら
組
織
と

し
て
果
た
し
続
け
る
使
命
や
役
割
は
何
か
？

と
い
う
こ
と
へ
の
回
答
に
な
り
ま
す
。

●
最
後
に
バ
リ
ュ
ー
は
、
そ
ん
な
存
在
意
義
や

使
命
を
持
つ
組
織
が
、
日
々
の
仕
事
や
活
動

に
お
い
て
大
事
に
し
続
け
て
い
く
価
値
観
や

こ
だ
わ
り
を
意
味
し
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
整
理
の
も
と
私
の
経
験
則
に
戻
れ

ば
、
新
人
だ
っ
た
私
が
自
ら
の
夢
や
志
を
会
社
の

理
念
に
接
続
で
き
た
と
感
じ
た
の
は
、
会
社
の
実

現
し
た
い
未
来
像
（
ビ
ジ
ョ
ン
）
に
私
の
夢
が
包

括
さ
れ
た
り
交
差
し
た
り
し
て
い
る
こ
と
が
想
像

で
き
た
か
ら
と
言
え
ま
す
。
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ま
た
、
出
向
時
代
、
多
様
で
異
な
る
社
会
的
文

化
的
背
景
を
持
つ
組
織
員
の
思
い
を
う
ま
く
調
和

さ
せ
ら
れ
た
の
は
、
人
と
し
て
大
事
に
し
た
い
価

値
観
（
バ
リ
ュ
ー
）
を
語
り
合
い
共
感
し
合
え
た

か
ら
に
他
な
り
ま
せ
ん
。

留
学
先
の
学
長
が
言
う
多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
の
利
益
相
反
を
超
え
た
協
働
を
促
す
仕
掛
け

と
は
、
未
来
（
ビ
ジ
ョ
ン
）
の
共
有
、
そ
れ
か
ら

活
動
の
理
由
（
パ
ー
パ
ス
）
や
使
命
（
ミ
ッ
シ
ョ

ン
）
に
よ
っ
て
共
通
理
解
の
橋
を
架
け
ら
れ
る
か

ら
、
と
解
釈
で
き
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

無
論
Ｍ
Ｖ
Ｖ
Ｐ
そ
れ
ぞ
れ
の
要
素
は
図
形
の
よ

う
に
明
確
な
輪
郭
が
あ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
互
い
に
重
な
り
合
う
概
念
で
も
あ
り
ま
す
の

で
、
上
は
一
つ
の
解
釈
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。
が
、
Ｍ

Ｖ
Ｖ
Ｐ
は
そ
れ
ら
が
相
互
に
機
能
し
合
っ
て
、
個

人
の
集
合
体
で
あ
る
組
織
を
、
一
つ
の
大
き
な
有

機
体
・
生
き
物
に
変
身
さ
せ
る
力
が
あ
り
、
組
織

が
生
き
生
き
と
前
に
進
ん
で
い
く
こ
と
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
力
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
可
能
性
を

感
じ
取
っ
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

Ｍ
Ｖ
Ｖ
Ｐ
の
そ
れ
ぞ
れ
の
意
味
や
期
待
で
き
る

効
果
の
イ
メ
ー
ジ
が
段
々
と
湧
い
て
き
ま
し
た
で

し
ょ
う
か
？　
さ
て
、
そ
の
よ
う
な
Ｍ
Ｖ
Ｖ
Ｐ
で

な
ぜ
今
、
Ｍ
Ｖ
Ｖ
が
求
め
ら
れ
る
の
か
？

URL：https://www.recruit-ms.co.jp/issue/column/0000000769/?theme=diversity（最終確認日 2023年 10月 2日）
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す
が
、
な
ぜ
今
こ
と
さ
ら
に
重
要
だ
と
言
わ
れ
て

い
る
の
で
し
ょ
う
か
？

こ
こ
で
は
、
佐
宗
邦
威
著
『
理
念
経
営2.0

』

（
二
〇
二
三
年
五
月
）
を
参
照
し
な
が
ら
、
ま
ず

は
民
間
企
業
経
営
を
取
り
巻
く
ト
レ
ン
ド
か
ら
そ

れ
が
求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
を
説
明
さ
せ
て
く
だ

さ
い
。
同
書
で
は
四
方
向
か
ら
の
要
請
が
あ
り
、

単
純
な
る
営
利
追
求
活
動
に
加
え
、
理
念
（
Ｍ
Ｖ

Ｖ
Ｐ
な
ど
で
表
現
さ
れ
る
）
が
必
要
と
さ
れ
る
背

景
を
形
作
っ
て
い
る
こ
と
を
説
明
し
ま
す
。
そ
れ

ら
の
要
請
と
は
、

●
従
業
員
か
ら
の
要
請
：
自
律
的
な
働
き
方

●
株
主
か
ら
の
要
請
：
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
（
環
境
・

社
会
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
に
お
け
る
課
題
の
解
決

に
資
す
る
投
資
）、
人
的
資
本
開
示

●
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
か
ら
の
要
請
：
社
会
課
題

解
決
の
た
め
の
共
創

●
ユ
ー
ザ
ー
か
ら
の
要
請
：
応
援
消
費
、
エ
シ

カ
ル
消
費

で
す
。

同
書
で
は
こ
の
四
つ
の
中
で
も
、
最
初
の
働
き

手
の
意
識
の
変
化
が
特
に
大
き
な
意
味
を
持
つ
と

言
い
ま
す
。
例
え
ば
、
以
下
の
統
計
を
見
て
い
た

だ
く
と
、
足
元
の
ト
レ
ン
ド
で
、
若
者
世
代
が
仕

事
を
す
る
過
程
で
感
じ
る
「
楽
し
さ
」
や
社
会
の

た
め
に
役
立
つ
「
貢
献
感
覚
」
の
よ
う
な
も
の
が

年
々
大
き
な
比
重
を
占
め
て
き
て
い
る
の
が
分
か

り
ま
す
（
こ
ち
ら
の
統
計
に
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

コ
ロ
ナ
禍
を
経
た
今
、
こ
の
ト
レ
ン
ド
は
さ
ら
に

強
ま
っ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
）。

働
き
手
の
意
識
の
変
化
が
重
要
な
の
は
、
言
う

ま
で
も
な
く
、
組
織
が
自
ら
の
目
標
を
達
成
し
て

い
く
た
め
に
は
組
織
を
支
え
る
有
能
な
メ
ン
バ
ー

が
必
要
で
あ
る
か
ら
で
す
。
ま
た
、
少
子
化
が
人

材
獲
得
の
難
し
さ
を
深
刻
化
さ
せ
て
い
き
ま
す
。

こ
の
ト
レ
ン
ド
を
踏
ま
え
る
と
、
組
織
に
魅
力
あ

ふ
れ
る
人
材
を
引
き
付
け
る
に
は
、
ま
ず
組
織
は

「
理
念
」
を
語
る
必
要
が
あ
る
と
言
え
ま
す
。
そ

し
て
「
働
き
が
い
」
を
高
め
つ
つ
、
働
く
「
楽
し

さ
」
を
支
え
る
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
「
働
き
や
す

さ
」
も
両
輪
で
高
め
て
い
く
必
要
が
あ
り
そ
う
で

す
。公

務
の
文
脈
に
少
し
引
き
付
け
て
話
を
続
け
ま

す
。
こ
の
若
者
世
代
の
働
く
意
識
の
変
化
は
、
営

利
企
業
に
は
向
か
い
風
で
す
が
、
公
務
組
織
に
は

追
い
風
に
も
な
り
う
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
す
な
わ
ち
、
若
者
世
代
が
更
な
る
社
会
貢
献

感
、
社
会
的
意
義
へ
の
共
感
を
求
め
る
よ
う
に
な

り
、
公
益
を
実
現
す
る
公
共
・
行
政
領
域
の
仕
事

に
は
そ
の
共
感
が
集
ま
り
や
す
い
と
も
考
え
ら
れ

る
た
め
で
す
。
そ
う
し
た
若
者
世
代
の
感
覚
に
訴

求
す
る
形
で
積
極
的
に
公
務
の
仕
事
の
素
晴
ら
し

さ
を
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
し
て
い
く
こ
と
で
、

今
ま
で
営
利
企
業
に
流
れ
て
い
た
人
材
を
獲
得
す

る
可
能
性
が
高
ま
っ
て
い
く
、
或
い
は
、
官
民
の

人
材
交
流
等
で
人
材
を
さ
ら
に
引
き
付
け
る
こ
と

が
で
き
る
の
で
は
、
と
私
は
考
え
ま
す
。

そ
の
意
味
で
、
デ
ジ
タ
ル
庁
が
以
下
の
よ
う
な

Ｍ
Ｖ
Ｖ
を
掲
げ
、社
会
に
発
信
し
て
い
る
こ
と
は
、

流
れ
を
機
敏
に
捉
え
効
果
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
生
み
出
し
て
い
る
好
事
例
と
言
え
る
の

で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

ミ
ッ
シ
ョ
ン

誰
一
人
取
り
残
さ
れ
な
い
、
人
に
優
し
い
デ
ジ
タ

ル
化
を
。

ビ
ジ
ョ
ン

優
し
い
サ
ー
ビ
ス
の
つ
く
り
手
へ
。

バ
リ
ュ
ー

一
人
ひ
と
り
の
た
め
に

常
に
目
的
を
問
い

あ
ら
ゆ
る
立
場
を
超
え
て

成
果
へ
の
挑
戦
を
続
け
ま
す

こ
こ
ま
で
Ｍ
Ｖ
Ｖ
を
私
自
身
の
経
験
に
照
ら
し

て
多
角
的
に
見
つ
め
な
が
ら
、そ
の
定
義
や
効
用
、

終
わ
り
に　
〜
公
務
組
織
で
Ｍ
Ｖ
Ｖ
Ｐ
を

持
つ
こ
と
の
意
味
〜
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必
要
と
さ
れ
る
背
景
な
ど
を
お
話
し
し
て
き
ま
し

た
。こ

の
結
び
の
項
で
は
、
公
務
の
文
脈
で
Ｍ
Ｖ
Ｖ

を
語
る
こ
と
の
意
味
と
そ
の
可
能
性
を
私
な
り
に

考
え
て
み
ま
し
た
の
で
、
そ
の
意
味
を
述
べ
さ
せ

て
い
た
だ
い
て
終
わ
り
と
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

さ
て
、
公
務
組
織
、
或
い
は
、
公
務
員
の
皆
さ

ん
に
と
っ
て
Ｍ
Ｖ
Ｖ
を
持
つ
こ
と
は
民
間
組
織
の

そ
れ
と
は
異
な
る
前
提
が
い
く
つ
か
あ
る
も
の
と

思
い
ま
す
。
例
え
ば
、
公
務
の
場
合
は
そ
も
そ
も

「
公
益
」
と
い
う
概
念
が
あ
り
ま
す
し
、
民
意
で

選
ば
れ
た
政
治
（
家
）
と
の
関
係
性
や
、
組
織
の

設
立
の
根
拠
と
な
る
法
令
の
存
在
な
ど
で
す
。
設

立
の
根
拠
と
な
る
法
令
に
つ
い
て
言
え
ば
、
そ
れ

は
使
命
や
役
割
を
定
義
す
る
と
い
う
意
味
で
一
種

の
組
織
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
も
似
た
側
面
を
持
つ
こ

と
で
し
ょ
う
。

そ
の
意
味
で
、
Ｍ
Ｖ
Ｖ
は
公
務
組
織
に
元
々
存

在
す
る
使
命
や
役
割
を
「
置
換
」
す
る
存
在
で
は

な
く
、「
補
完
」
す
る
存
在
と
考
え
る
方
が
し
っ

く
り
く
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
ま
す
。
そ
れ
で

は
何
を
Ｍ
Ｖ
Ｖ
Ｐ
は
補
完
す
る
の
で
し
ょ
う
か
。

二
つ
の
機
能
の
補
完
に
集
約
さ
れ
る
と
私
は
考
え

て
い
ま
す
。

一
つ
目
は
、
法
令
に
定
め
ら
れ
た
組
織
の
使
命

・
役
割
を
未
来
の
文
脈
へ
と
繋
げ
て
い
く
機
能
で
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す
。
過
去
に
定
義
さ
れ
た
法
令
上
の
組
織
の
使
命

や
役
割
を
ベ
ー
ス
に
、
今
こ
の
瞬
間
を
生
き
る
公

務
員
の
皆
さ
ん
の
視
点
で
見
て
、
ど
の
よ
う
な
意

味
が
あ
る
の
か
、
過
去
か
ら
ど
の
よ
う
な
変
化
が

あ
る
の
か
、
そ
の
使
命
・
役
割
に
立
脚
し
た
と
き

に
、
ど
の
よ
う
な
未
来
の
シ
ー
ン
を
皆
さ
ん
自
身

が
創
り
出
し
て
い
き
た
い
の
か
、
そ
う
し
た
組
織

内
議
論
の
触
媒
と
し
て
Ｍ
Ｖ
Ｖ
は
機
能
し
、
過
去

・
現
在
・
未
来
の
組
織
の
文
脈
を
一
つ
に
ま
と
め

て
い
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。
特
に
法
令
等
の
立
脚

す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
を
踏
ま
え
つ
つ
、
職
員
一
人
一

人
の
目
線
で
時
代
の
流
れ
を
見
つ
め
、
組
織
と
個

人
の
文
脈
を
交
差
さ
せ
て
い
く
、も
っ
と
言
え
ば
、

組
織
の
公
的
な
使
命
に
個
々
人
の
情
熱
を
乗
せ
て

「
一
つ
の
大
き
な
物
語
」
に
し
て
い
く
仕
組
み

が
、
民
間
組
織
に
は
な
い
オ
リ
ジ
ナ
ル
な
部
分
に

な
る
か
と
思
い
ま
す
。

二
つ
目
は
組
織
「
外
」
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
で
す
。
と
も
す
る
と
理
解
さ
れ
づ
ら
い
か

も
し
れ
な
い
、
公
務
の
仕
事
の
中
身
や
意
味
、
イ

ン
パ
ク
ト
を
、
社
会
や
市
民
・
国
民
の
サ
ー
ビ
ス

の
受
け
手
の
視
点
も
持
ち
つ
つ
、
Ｍ
Ｖ
Ｖ
の
よ
う

な
平
易
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
で
語
り
伝
え
る
こ
と
が
で

き
る
よ
う
に
な
る
、
と
い
う
意
味
で
の
補
完
機
能

で
す
。
そ
の
際
、
ア
ー
ト
や
イ
ラ
ス
ト
レ
ー
シ
ョ

ン
等
、
デ
ザ
イ
ン
や
物
語
の
力
を
使
っ
た
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
こ
の
文
脈
で
大
き
な
力
を
発
揮

山
やま
田
だ
　和

かず
雅
まさ

戦略デザイナー

早稲田大学政治学研究科卒。イリノイ工科大学デザイン学科修
士課程修了。総合商社にて、インフラストラクチャー事業を担
当。海外大型案件の事業買収（M&A）後、自ら事業会社に経
営メンバーとして出向し、PMI、組織変革、企業価値向上等を
牽引。BIOTOPEでは事業経験と広義のデザインを絡め合わ
せ、これまでに小売事業者、教育機関、自動車会社などの経営
理念・MVV作りの支援を行ってきた。

Profile

し
ま
す
。
前
頁
は
弊
社
が
白
馬
村
観
光
局
の
二
〇

三
〇
年
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て
作
成
し
た
も
の
で
す
。

こ
の
よ
う
に
（
左
上
に
あ
る
）
平
易
な
一
行
文
と

絵
を
使
っ
て
Ｍ
Ｖ
Ｖ
を
表
現
す
る
こ
と
も
一
案
で

す
。こ

う
し
た
形
で
組
織
内
外
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
Ｍ
Ｖ
Ｖ
に
よ
っ
て
強
め
て
い
く
こ
と

で
、
き
っ
と
公
務
組
織
の
持
つ
魅
力
が
社
会
に
広

が
り
、
様
々
な
人
材
が
公
務
の
場
に
集
ま
り
交
差

す
る
こ
と
で
、
大
き
な
イ
ン
パ
ク
ト
が
広
が
っ
て

い
く
の
で
は
な
い
か
、
そ
ん
な
期
待
を
胸
に
感
じ

な
が
ら
、
本
記
事
を
結
び
た
い
と
思
い
ま
す
。

（
や
ま
だ
・
か
ず
ま
さ
）
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