
で
少
し
ず
つ
大
き
く
し
て
い
る
と
い
う
会
社
で
す
。

今
日
は
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

﹇
村
上
﹈　
デ
ジ
タ
ル
庁
の
村
上
と
申
し
ま
す
。

現
在
は
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
カ
ー
ド
の
責
任
者
等
、
い

ろ
い
ろ
な
こ
と
を
や
ら
せ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

出
身
の
経
済
産
業
省
で
は
、
ク
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
を

始
め
た
り
、
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
固
定
価
格

買
取
制
度
を
作
っ
た
り
、
Ｃ
Ｏ
Ｐ
（
国
連
気
候
変

動
枠
組
条
約
締
約
国
会
議
）
の
交
渉
責
任
者
を
し

た
り
と
、大
き
な
変
化
に
直
面
す
る
仕
事
に
携
わ
っ

て
き
ま
し
た
。
こ
の
八
年
は
地
方
創
生
と
規
制
改

革
が
長
く
、
今
は
デ
ジ
タ
ル
庁
に
来
て
い
ま
す
。

今
日
は
多
く
の
お
話
が
で
き
た
ら
と
思
っ
て
い
ま

す
の
で
、ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

﹇
讃
井
﹈　
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。
今
日
は

モ
デ
レ
ー
タ
ー
役
も
務
め
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

早
速
で
す
が
、
対
談
の
テ
ー
マ
と
し
て
、「
Ｄ

Ｘ
の
時
代
に
変
化
を
生
み
出
す
組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
、政
策
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
を
掲
げ
て
い
ま
す
が
、

一
つ
目
の
論
点
と
し
て
、
Ｄ
Ｘ
に
関
わ
る
組
織
変

化
を
ど
の
よ
う
に
実
現
さ
れ
て
い
る
の
か
、
ど
う

い
う
と
こ
ろ
に
ポ
イ
ン
ト
が
あ
る
の
か
と
い
う
点

に
つ
い
て
お
聞
き
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

私
た
ち
ラ
イ
フ
イ
ズ
テ
ッ
ク
は
主
に
学
校
や
教

育
委
員
会
と
話
を
し
な
が
ら
、
新
し
く
公
教
育
に

入
っ
て
き
た
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教
育
や
情
報
教
育

―
本
日
は
、
Ｄ
Ｘ
の
時
代
に
変
化
を
生
み
出
す
組

織
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
政
策
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
い
う

テ
ー
マ
を
軸
に
、
そ
れ
ぞ
れ
の
分
野
の
最
先
端
で

活
躍
さ
れ
て
い
る
三
名
の
方
に
お
越
し
い
た
だ
き

ま
し
た
。
皆
さ
ま
の
経
験
や
お
考
え
に
つ
い
て
の

お
話
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

﹇
讃
井
﹈　
は
じ
め
ま
し
て
、
ラ
イ
フ
イ
ズ
テ
ッ
ク

取
締
役
の
讃
井
と
申
し
ま
す
。
我
々
は
二
〇
一
〇
年

か
ら
主
に
中
高
生
を
対
象
に
Ｉ
Ｔ
で
の
も
の
づ
く

り
を
学
ぶ
場
作
り
を
し
て
き
た
会
社
で
す
。
最
近

は
法
人
向
け
の
仕
事
が
中
心
に
な
り
、
大
き
く
は

学
校
に
お
け
る
Ｄ
Ｘ
、
特
に
中
学
校
・
高
校
の
プ
ロ

グ
ラ
ミ
ン
グ
教
育
・
情
報
教
育
の
支
援
や
、
企
業

の
Ｄ
Ｘ
を
実
現
す
る
研
修
事
業
に
も
注
力
し
て
い

ま
す
。
教
育
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
立
場
か
ら
、
各
法
人
や

組
織
が
抱
え
て
い
る
Ｄ
Ｘ
の
課
題
解
決
に
関
し
て
、

今
日
の
対
談
の
中
で
何
か
ヒ
ン
ト
を
得
ら
れ
た
ら

い
い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま

す
。

﹇
曽
山
﹈　
サ
イ
バ
ー
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
の
曽
山
と

申
し
ま
す
。
皆
さ
ま
と
対
談
が
で
き
る
こ
の
機
会

を
楽
し
み
に
し
て
い
ま
し
た
。
我
々
の
会
社
は
現

在
六
、〇
〇
〇
人
ほ
ど
の
会
社
で
す
が
、私
が
入
っ

た
頃
は
二
〇
名
く
ら
い
の
規
模
で
し
た
。
広
告
か

ら
ゲ
ー
ム
、
メ
デ
ィ
ア
と
拡
大
す
る
事
業
領
域
に

応
じ
て
人
材
を
リ
ス
キ
リ
ン
グ
し
て
、
内
部
育
成

特　集　デジタル時代の学びと仕事

ＤＸの時代に変化を生み出す
組織マネジメント、政策マネジメント①

～コミットすべきはアクションでなくビジョン～

デジタル庁　統括官
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を
実
現
す
る
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。
文
部
科
学
省

が
推
進
す
る
Ｇ
Ｉ
Ｇ
Ａ
ス
ク
ー
ル
構
想
に
よ
っ

て
、
全
国
の
小
中
学
生
も
パ
ソ
コ
ン
一
人
一
台
環

境
に
な
り
、
こ
こ
二
、
三
年
で
急
速
に
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を

使
っ
て
学
ん
で
い
く
取
組
み
が
進
化
し
て
い
ま

す
。
ハ
ー
ド
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
整
備
に
加
え
、

Ｄ
Ｘ
を
実
現
す
る
良
い
ツ
ー
ル
も
揃
っ
て
き
て
い

る
中
で
、
今
、
全
国
的
に
問
題
だ
と
感
じ
て
い
る

の
が
格
差
の
問
題
で
す
。
Ｄ
Ｘ
が
進
ん
で
い
る
組

織
と
そ
う
で
な
い
組
織
と
い
う
の
が
あ
っ
た
と
き

に
、
そ
の
大
き
な
格
差
は
、
ハ
ー
ド
や
ツ
ー
ル
で

は
な
く
、
人
や
組
織
が
Ｄ
Ｘ
に
対
応
で
き
て
い
る

か
ど
う
か
で
生
ま
れ
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

Ｄ
Ｘ
の
文
脈
に
お
け
る
組
織
の
変
化
に
つ
い
て
、

曽
山
さ
ん
に
サ
イ
バ
ー
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
の
例
を
お

伺
い
し
た
い
で
す
。

﹇
曽
山
﹈　
我
々
の
会
社
で
は
、
ま
さ
に
事
業
を

変
化
さ
せ
る
中
で
、
内
部
の
人
材
を
リ
ス
キ
リ
ン

グ
し
な
が
ら
、
そ
の
変
化
に
対
応
し
て
き
た
と
い

う
面
が
あ
り
ま
す
。
ま
ず
最
初
に
陥
り
が
ち
な
罠

か
ら
お
話
し
し
ま
す
と
、
手
段
の
目
的
化
の
罠
に

は
ま
っ
て
い
る
企
業
や
組
織
が
あ
る
と
思
い
ま

す
。
こ
れ
は
す
な
わ
ち
、
当
社
で
も
こ
の
失
敗
を

し
た
と
い
う
経
験
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
が
、
Ｄ
Ｘ

と
か
リ
ス
キ
リ
ン
グ
に
限
ら
ず
、
新
規
事
業
や
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
お
い
て
も
、
手
段
が
先
行
し
て

し
ま
う
組
織
は
大
体
失
敗
す
る
と
思
っ
て
い
ま

り
足
り
て
い
な
い
と
い
う
こ
と
が
明
確
に
な
っ
た

の
で
、
社
内
の
全
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
告
知
を
し
て
、

結
果
八
〇
人
く
ら
い
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
リ
ス
キ
リ

ン
グ
セ
ン
タ
ー
の
講
座
、
Ａ
Ｉ
と
機
械
学
習
に
関

す
る
講
座
を
受
け
て
、
ち
ょ
う
ど
そ
の
キ
ャ
リ
ア

の
転
換
を
図
っ
て
い
ま
す
。
ゆ
く
ゆ
く
は
異
動
を

し
て
い
く
と
思
い
ま
す
が
、
事
業
戦
略
と
経
営
戦

略
に
基
づ
い
た
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
支
援
を
す
る
と

い
う
こ
と
を
始
め
て
い
ま
す
。

す
。
私
た
ち
は
、
元
々
は
広
告
事
業
の
法
人
営
業

を
行
う
営
業
組
織
で
し
た
が
、
今
は
エ
ン
ジ
ニ
ア

や
ク
リ
エ
イ
タ
ー
が
半
数
近
く
を
占
め
る
会
社
に

変
わ
っ
て
い
ま
す
。
こ
こ
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
リ
ス

キ
リ
ン
グ
が
ビ
ジ
ョ
ン
と
経
営
戦
略
か
ら
逆
算
さ

れ
た
も
の
で
あ
る
こ
と
が
一
番
重
要
だ
と
い
う
こ

と
で
す
。
目
指
す
べ
き
目
標
や
目
的
、
当
社
の
場

合
で
あ
れ
ば
「
21
世
紀
を
代
表
す
る
会
社
を
創

る
」
と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
が
あ
っ
て
、
そ
れ
を
一
緒

に
実
現
し
た
い
と
思
う
人
材
が
集
ま
っ
て
い
る
わ

け
で
す
が
、
そ
う
い
っ
た
ビ
ジ
ョ
ン
が
ま
ず
あ
る

こ
と
。
そ
う
す
る
と
広
告
事
業
だ
け
で
そ
れ
が
実

現
で
き
る
か
と
い
え
ば
で
き
な
く
て
、
新
た
な
戦

略
が
必
要
に
な
る
わ
け
で
す
。そ
こ
で
、ユ
ー
ザ
ー

が
た
く
さ
ん
集
ま
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
や
メ

デ
ィ
ア
を
つ
く
る
と
い
う
経
営
戦
略
が
決
ま
り
ま

し
た
。
こ
う
し
た
流
れ
を
受
け
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
・

ク
リ
エ
イ
タ
ー
の
採
用
や
、
社
員
が
技
術
に
対
す

る
知
識
や
理
解
を
深
め
る
よ
う
に
教
育
す
る
、
と

い
う
変
化
が
起
き
た
の
で
す
。

﹇
讃
井
﹈　
ぜ
ひ
具
体
的
な
ア
ク
シ
ョ
ン
を
一
つ

ご
紹
介
い
た
だ
け
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

﹇
曽
山
﹈　
現
在
、
当
社
の
リ
ス
キ
リ
ン
グ
に
つ

い
て
は
リ
ス
キ
リ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
と
い
う
専
門
部

署
が
あ
り
ま
す
。
今
の
事
業
戦
略
で
い
う
と
、
Ａ

Ｉ
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
機
械
学
習
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
や
は

讃
さぬ
井
い
　康

やす
智
とも

ライフイズテック株式会社 取締役　最高教
育戦略責任者（CESO）
2010年7月に中高生向けITキャンプのライ
フイズテックを設立。
現在、取締役 CESO（最高教育戦略責任者）
として、自治体・公共部門事業統括＆採用
部門責任者。
経産省 産業構造審議会「教育イノベーショ
ン小委員会」委員、「未来の教室」と
EdTech研究会 専門委員ほか、NewsPicks 
プロピッカー（教育領域）としても活躍中。
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﹇
讃
井
﹈　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
ま
ず
目

的
・
ビ
ジ
ョ
ン
が
あ
る
こ
と
で
組
織
の
中
で
正
当

性
を
持
っ
て
Ｄ
Ｘ
や
リ
ス
キ
リ
ン
グ
が
進
ん
で
い

る
の
だ
な
と
い
う
感
想
を
改
め
て
持
ち
ま
し
た
。

一
方
で
、目
的
に
応
じ
た
変
化
だ
っ
た
と
し
て
も
、

な
か
な
か
社
員
が
つ
い
て
き
て
く
れ
な
い
と
か
、

組
織
が
変
わ
ら
な
い
と
い
う
よ
う
な
苦
労
も
途
中

に
あ
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
そ
う

い
っ
た
苦
労
は
ど
う
乗
り
越
え
て
来
ら
れ
た
の
で

し
ょ
う
か
。

﹇
曽
山
﹈　
そ
う
で
す
ね
、
そ
の
原
因
と
し
て
一

番
大
き
い
と
思
う
の
は
、
兼
務
の
状
態
が
残
っ
て

い
る
こ
と
で
す
。
や
は
り
現
業
が
残
っ
て
い
る
が

ゆ
え
に
変
わ
り
た
く
な
い
と
い
う
声
は
結
構
あ
り

ま
し
た
。
新
し
い
戦
略
を
決
め
た
具
体
事
例
を
一

つ
お
話
し
す
れ
ば
、
二
〇
一
一
年
に
パ
ソ
コ
ン
の

サ
ー
ビ
ス
の
会
社
か
ら
ス
マ
ホ
の
サ
ー
ビ
ス
の
会

社
に
変
わ
る
ぞ
と
い
う
意
思
決
定
を
し
ま
し
た
。

そ
の
時
は
広
告
事
業
に
い
た
五
五
〇
人
の
う
ち
一

五
〇
人
に
強
制
的
に
新
規
事
業
部
門
に
移
っ
て
も

ら
い
ま
し
た
。
兼
務
で
は
な
く
専
任
で
す
。
そ
う

し
な
い
と
立
ち
上
が
ら
な
い
と
思
っ
た
か
ら
で
す

が
、
二
年
間
で
一
〇
〇
個
の
ス
マ
ホ
サ
ー
ビ
ス
を

作
る
と
い
う
作
戦
を
決
め
ま
し
て
、
そ
の
一
五
〇

人
に
様
々
な
ス
マ
ホ
サ
ー
ビ
ス
を
作
っ
て
も
ら
い

ま
し
た
。
結
果
を
言
う
と
実
は
こ
の
二
年
で
一
〇

〇
個
作
っ
た
サ
ー
ビ
ス
は
今
は
ほ
と
ん
ど
残
っ
て

い
な
い
の
で
す
が
、
こ
の
と
き
に
頑
張
っ
た
メ
ン

バ
ー
の
多
く
が
現
在
の
主
要
事
業
と
な
っ
て
い
る

A
BEM

A

と
い
う
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
テ
レ
ビ
サ
ー

ビ
ス
の
運
営
に
携
わ
っ
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、

こ
の
よ
う
に
退
路
を
断
つ
形
で
異
動
を
し
て
い
く

と
い
う
こ
と
が
非
常
に
重
要
と
思
っ
て
い
ま
す
。

二
つ
を
兼
務
し
て
い
る
場
合
に
は
五
分
五
分
に
は

な
ら
ず
、
頭
と
仕
事
の
調
整
が
働
い
て
基
本
的
に

二
割
く
ら
い
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
下
が
る
の
で
は

な
い
か
と
い
う
の
が
私
の
考
え
で
す
の
で
、
攻
め

ど
こ
ろ
に
お
い
て
は
兼
務
で
は
な
く
専
任
で
臨
ん

で
も
ら
う
、
と
い
う
の
が
当
社
の
や
り
方
で
す
。

﹇
讃
井
﹈　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
ま
ず
企

業
の
例
を
伺
い
ま
し
た
が
、
次
に
多
く
の
行
政
の

事
例
に
関
わ
っ
て
き
た
村
上
さ
ん
に
、
行
政
組
織

が
Ｄ
Ｘ
に
対
応
し
た
変
化
を
し
て
い
く
上
で
は
ど

の
よ
う
な
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
の
か
と
い
う

こ
と
つ
い
て
伺
っ
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

﹇
村
上
﹈　
そ
う
で
す
ね
、
私
の
考
え
で
す
が
、

簡
潔
に
申
し
上
げ
る
と
二
つ
あ
り
ま
す
。第
一
に
、

と
に
か
く
若
い
人
を
組
織
の
外
に
出
す
こ
と
で

す
。
役
所
の
中
は
す
ご
く
シ
ン
グ
ル
カ
ル
チ
ャ
ー

で
す
。Ｄ
Ｘ
と
は
、今
ま
で
同
じ
組
織
に
い
な
か
っ

た
人
、
同
じ
産
業
分
野
に
い
な
か
っ
た
人
た
ち
が

横
串
を
刺
し
な
が
ら
デ
ジ
タ
ル
を
使
っ
て
一
緒
に

何
か
に
取
り
組
む
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
だ

と
し
た
ら
、
役
所
の
中
し
か
知
ら
な
い
人
が
Ｄ
Ｘ

を
進
め
ら
れ
る
は
ず
が
あ
り
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
こ

そ
、
も
っ
と
外
に
出
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い

ま
す
。

第
二
に
、
行
政
官
は
ビ
ジ
ョ
ン
に
は
コ
ミ
ッ
ト

せ
ず
、
ア
ク
シ
ョ
ン
に
コ
ミ
ッ
ト
し
た
が
る
と
い

う
問
題
で
す
。
し
か
も
そ
の
ア
ク
シ
ョ
ン
も
自
分

が
こ
れ
な
ら
で
き
そ
う
だ
と
い
う
と
こ
ろ
ま
で
保

守
化
し
た
上
で
コ
ミ
ッ
ト
す
る
の
で
、
で
き
る
か

曽
そ
山
やま
　哲

てつ
人
ひと

株式会社サイバーエージェント 常務執行
役員CHO
1999年に当時社員数20名程度だった株
式会社サイバーエージェントに入社。
インターネット広告事業部門の営業統括を
経て、2005年人事本部長に就任。現在は
常務執行役員CHOとして人事全般を統括。
ビジネス系YouTuber「人事部長ソヤマ
ン」としてSNSで情報発信しているほか、
「若手育成の教科書」「クリエイティブ人
事」「強みを活かす」などの著作がある。
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ど
う
か
分
か
ら
な
い
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
と

い
う
カ
ル
チ
ャ
ー
が
な
か
な
か
育
ち
ま
せ
ん
。
僕

は
自
分
の
部
下
に
い
つ
も
、
い
い
か
ら
や
っ
て
み

て
と
言
う
よ
う
に
努
め
て
い
ま
す
。
コ
ミ
ッ
ト
す

べ
き
は
ア
ク
シ
ョ
ン
で
は
な
く
ビ
ジ
ョ
ン
な
ん
で

す
。
自
分
が
や
り
た
い
こ
と
に
つ
い
て
、
ま
ず
組

織
の
中
で
共
有
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
そ
の
上

で
、
今
度
は
、
組
織
を
超
え
て
ビ
ジ
ョ
ン
を
信
じ

る
と
い
う
こ
と
を
や
っ
て
み
よ
う
と
。
そ
の
上
で
、

で
き
る
か
で
き
な
い
か
分
か
ら
な
い
ア
ク
シ
ョ
ン

に
挑
戦
し
て
み
よ
う
と
、
こ
う
い
う
話
を
し
て
い

ま
す
。あ
と
は
上
司
が
、そ
の
挑
戦
す
る
ア
ク
シ
ョ

ン
に
予
算
な
ど
の
枠
組
み
を
ど
う
は
め
て
あ
げ
る

か
。
と
に
か
く
、
若
い
人
に
は
ア
ク
シ
ョ
ン
で
は

な
く
て
ビ
ジ
ョ
ン
に
コ
ミ
ッ
ト
す
る
こ
と
を
教
え

る
と
い
う
こ
と
が
肝
だ
と
思
い
ま
す
。

﹇
讃
井
﹈　

確
か
に
組
織
内
で
独
自
の
カ
ル

チ
ャ
ー
が
あ
る
と
い
う
お
話
、
行
政
分
野
で
も
顕

著
か
と
思
い
ま
す
が
、
Ｄ
Ｘ
に
当
た
っ
て
同
じ
産

業
分
野
に
い
な
い
人
と
の
連
携
が
必
要
に
な
る
こ

と
は
民
間
も
一
緒
だ
と
思
い
ま
し
た
。
様
々
な
法

人
を
見
て
い
て
最
近
起
こ
り
が
ち
と
私
が
感
じ
る

の
が
、
Ｄ
Ｘ
推
進
部
門
の
人
や
開
発
部
の
人
と
、

そ
れ
以
外
の
部
門
の
人
と
の
間
の
分
断
で
す
。
企

業
に
お
け
る
Ｄ
Ｘ
二
周
目
の
課
題
と
私
は
捉
え
て

い
ま
す
が
、
Ｄ
Ｘ
の
方
針
を
決
め
ツ
ー
ル
も
揃
え

た
け
ど
、
な
ぜ
そ
の
ツ
ー
ル
を
導
入
し
た
か
分
か

ら
な
い
と
か
新
し
く
使
う
の
が
面
倒
だ
と
い
う
声

が
上
が
り
、
結
局
全
社
で
足
並
み
が
揃
わ
な
い
。

そ
の
分
断
を
超
え
る
に
は
、
組
織
の
中
で
も
実
は

異
な
る
専
門
性
を
持
っ
た
人
た
ち
と
の
連
携
、
曽

山
さ
ん
の
話
に
も
あ
り
ま
し
た
が
、
違
う
専
門
の

人
た
ち
と
会
話
が
で
き
る
最
低
限
の
共
通
言
語
を

学
ぶ
こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の
意
味
で

も
、
外
に
出
る
べ
し
と
い
う
強
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
は

官
民
問
わ
ず
共
通
し
て
通
用
す
る
も
の
だ
と
思
い

ま
し
た
。

﹇
曽
山
﹈　
コ
ミ
ッ
ト
す
べ
き
は
ア
ク
シ
ョ
ン
で

な
く
ビ
ジ
ョ
ン
で
あ
る
、
と
。
こ
の
記
事
の
タ
イ

ト
ル
は
こ
れ
で
決
定
で
す
ね
（
笑
）。
私
が
先
ほ

ど
お
話
し
し
た
こ
と
も
ま
さ
に
そ
う
だ
と
思
い
ま

す
。
こ
れ
は
民
間
で
あ
っ
て
も
官
公
庁
で
あ
っ
て

も
非
常
に
重
要
な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
が
、
村
上

さ
ん
は
行
政
経
験
の
中
で
ど
の
よ
う
に
し
て
こ
の

よ
う
な
考
え
に
至
っ
た
の
で
す
か
。

﹇
村
上
﹈　
振
り
返
っ
て
み
れ
ば
、
僕
の
場
合
、

経
済
産
業
省
の
課
長
補
佐
時
代
に
は
官
民
連
携
を

し
て
会
社
を
作
っ
て
フ
ァ
ン
ド
を
作
っ
た
り
、
著

作
権
法
の
条
約
交
渉
を
し
た
り
、
成
功
は
約
束
さ

れ
て
い
な
い
が
、
と
に
か
く
や
っ
て
み
よ
う
と
い

う
仕
事
を
山
の
よ
う
に
や
ら
せ
て
も
ら
え
ま
し

た
。
そ
の
中
で
、
ア
ク
シ
ョ
ン
で
は
な
く
ビ
ジ
ョ

ン
に
コ
ミ
ッ
ト
す
る
、
と
い
う
仕
事
を
せ
ざ
る
を

得
な
か
っ
た
。
そ
れ
ら
を
経
た
上
で
見
渡
す
と
、

行
政
は
で
き
そ
う
な
ア
ク
シ
ョ
ン
に
ま
で
還
元
さ

れ
た
こ
と
に
し
か
な
か
な
か
コ
ミ
ッ
ト
し
な
い
も

の
だ
な
と
感
じ
る
こ
と
も
多
々
あ
り
ま
す
。
も
ち

ろ
ん
条
約
交
渉
な
ど
相
手
が
あ
る
話
で
は
、
コ

ミ
ッ
ト
で
き
る
ア
ク
シ
ョ
ン
に
落
と
せ
る
か
分
か

ら
な
い
で
す
し
、
全
部
が
そ
う
と
い
う
わ
け
で
は

な
い
で
す
が
、
や
は
り
国
内
業
務
に
な
る
と
ど
う

し
て
も
失
敗
し
た
く
な
い
無
謬
主
義
が
出
て
し
ま

村
むら
上
かみ
　敬

けい
亮
すけ

デジタル庁統括官 国民向けサービスグ
ループ グループ長
1990年、通商産業省入省。IT政策、クー
ルジャパン戦略の立ち上げ、COP15,16
等の温暖化国際交渉、再エネの固定価格
買取制度創設等に従事。
2014年より内閣官房・内閣府で、地方創
生業務に従事し2020年7月より中小企業
庁経営支援部長。2021年7月より内閣官
房IT総合戦略室内閣審議官、9月より現職。
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う
の
で
、
で
き
る
ア
ク
シ
ョ
ン
に
ま
で
落
ち
な
い

限
り
Ｙ
Ｅ
Ｓ
と
言
わ
な
い
、
こ
の
体
質
は
何
と
か

変
え
て
い
き
た
い
で
す
ね
。
も
ち
ろ
ん
、
課
題
の

内
容
に
も
よ
る
と
思
い
ま
す
が
。

﹇
曽
山
﹈　
民
間
に
近
い
未
体
験
ゾ
ー
ン
で
た
く

さ
ん
仕
事
を
し
た
か
ら
こ
そ
、
実
際
に
官
公
庁
で

働
か
れ
て
い
る
方
を
対
比
し
て
見
る
こ
と
が
で
き

た
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

﹇
村
上
﹈　
た
だ
し
、
官
民
連
携
に
お
い
て
民
間

の
方
に
も
慣
れ
て
ほ
し
い
こ
と
が
一
つ
あ
り
ま

す
。
予
算
サ
イ
ク
ル
や
意
思
決
定
サ
イ
ク
ル
が
民

間
と
異
な
り
ど
う
し
て
も
時
間
が
か
か
っ
て
し
ま

う
と
い
う
こ
と
で
す
。
行
政
は
基
本
的
に
は
年
度

の
フ
レ
ー
ム
の
中
で
し
か
動
き
ま
せ
ん
。
民
間
の

方
か
ら
し
た
ら
理
解
し
が
た
い
遅
さ
と
か
ジ
ャ
ッ

ジ
の
面
倒
く
さ
さ
と
い
う
の
は
あ
る
と
思
い
ま

す
。
そ
の
代
わ
り
、
そ
こ
に
う
ま
く
合
え
ば
国
も

自
治
体
も
そ
う
で
す
け
ど
、
行
政
が
動
く
と
い
う

こ
と
に
は
、
単
な
る
資
金
コ
ミ
ッ
ト
を
超
え
た
異

な
る
価
値
が
あ
り
ま
す
。
な
の
で
、
行
政
が
信
用

と
信
頼
を
提
供
し
、
民
間
が
機
動
性
と
リ
ソ
ー
ス

を
提
供
す
る
と
、
官
民
連
携
は
う
ま
く
い
く
の
で

は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

﹇
曽
山
﹈　
私
も
今
、
経
済
産
業
省
で
人
的
資
本
コ

ン
ソ
ー
シ
ア
ム
の
委
員
を
し
て
い
る
の
で
す
が
、
確

か
に
時
間
軸
は
ゆ
っ
く
り
で
は
あ
る
の
で
す
け
れ

ど
、
非
常
に
深
く
議
論
さ
れ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

こ
の
時
間
軸
で
は
あ
る
け
れ
ど
も
、
こ
れ
だ
け
調

べ
て
や
る
こ
と
で
、
網
羅
性
と
か
俯
瞰
性
が
上
が
っ

て
い
く
ん
だ
な
と
い
う
納
得
感
は
あ
り
ま
す
。

﹇
村
上
﹈　
こ
れ
も
官
民
問
わ
ず
だ
と
思
い
ま
す

が
、
議
論
を
詰
め
に
詰
め
る
と
、
最
後
に
も
の
す

ご
く
シ
ン
プ
ル
な
各
論
が
出
て
き
ま
す
。
調
べ
る

だ
け
調
べ
て
難
し
い
言
葉
を
並
べ
た
報
告
書
を
書

い
て
満
足
し
て
い
る
の
は
い
け
ま
せ
ん
。
議
論
を

煮
詰
め
切
る
と
、
な
ぜ
こ
ん
な
こ
と
を
理
解
す
る

た
め
に
頑
張
っ
て
た
の
か
、
と
が
っ
く
り
す
る
く

ら
い
簡
単
な
各
論
に
た
ど
り
着
く
。
い
い
政
策
っ

て
そ
う
い
う
も
の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
を

僕
は
、「
芯
を
喰
っ
て
い
る
」
と
表
現
し
て
い
る

の
で
す
が
、
芯
を
喰
っ
た
議
論
は
官
民
問
わ
ず
間

違
い
な
く
通
用
す
る
。
だ
か
ら
議
論
は
徹
底
し
て

や
る
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。
た
だ
、
俗
に
言
う
頭

の
い
い
人
に
あ
り
が
ち
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
反

対
意
見
が
出
る
と
す
ぐ
に
不
安
に
な
っ
て
し
ま

う
。
で
も
意
見
は
皆
違
っ
て
当
た
り
前
で
、
そ
れ

を
横
串
を
刺
す
よ
う
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

し
て
一
つ
の
各
論
に
ま
で
持
っ
て
行
く
。
官
民
の

枠
を
超
え
て
こ
こ
ま
で
来
ら
れ
た
と
き
、
め
ち
ゃ

く
ち
ゃ
仕
事
楽
し
い
ぜ
、
と
い
う
感
覚
に
な
り
ま

す
。官
民
が
一
緒
に
な
っ
て
「
芯
を
喰
っ
た
各
論
」

探
し
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
と
嬉
し
い
で
す
。

﹇
讃
井
﹈　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
官
と
民

が
協
働
的
に
組
織
を
動
か
し
て
い
く
上
で
の
ポ
イ

ン
ト
に
つ
い
て
も
お
話
い
た
だ
き
ま
し
た
。
私
も

学
校
や
教
育
委
員
会
と
話
を
し
な
が
ら
事
業
を
進

め
て
い
く
と
き
、
最
終
的
な
目
的
と
も
言
え
ま
す

が
、「
そ
れ
が
子
ど
も
た
ち
に
と
っ
て
本
当
に
い

い
も
の
で
あ
る
ん
だ
」
と
い
う
理
解
が
、
学
校
・

教
育
委
員
会
・
企
業
の
中
で
共
通
す
る
と
物
事
が

ぐ
っ
と
進
ん
で
い
っ
た
経
験
が
あ
り
ま
す
。
や
は

り
そ
う
い
っ
た
目
的
や
ビ
ジ
ョ
ン
、
皆
が
同
じ
と

こ
ろ
を
見
な
が
ら
建
設
的
な
議
論
を
重
ね
る
こ
と

に
よ
っ
て
、
動
き
づ
ら
い
と
思
っ
て
い
た
も
の
が

動
い
て
い
く
ん
だ
と
い
う
確
信
を
改
め
て
得
た
と

感
じ
て
い
ま
す
。

　﹇
讃
井
﹈　
こ
こ
ま
で
組
織
を
変
え
て
い
く
上
で
の

ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
お
話
を
し
て
き
ま
し
た
。
経

営
の
意
思
決
定
と
い
う
側
面
も
あ
れ
ば
、
職
員
や

社
員
一
人
一
人
が
ど
う
行
動
す
る
か
と
い
う
人
の

側
面
も
あ
っ
た
か
と
思
い
ま
す
。
こ
の
変
化
を
促

し
た
り
あ
る
い
は
定
着
さ
せ
て
い
く
上
で
必
要
な

再
現
性
の
あ
る
仕
掛
け
、
す
な
わ
ち
仕
組
み
や
構

造
（
ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
）
に
つ
い
て
意
識
さ
れ
て

き
た
こ
と
は
あ
り
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

～　
次
回
、「
部
下
を
信
じ
る
、
期
待
を
か
け
る
」

に
続
く
。
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