
ば
、
生
産
性
の
向
上
を
求
め
る
中
で
も
、
従
業
員

の
働
き
が
い
や
人
権
に
配
慮
す
る
こ
と
、
収
益
性

を
目
指
す
中
で
も
、
環
境
問
題
や
社
会
問
題
に
配

慮
す
る
こ
と
が
、
今
の
時
代
に
特
に
求
め
ら
れ
て

い
る
こ
と
だ
と
考
え
ま
す
。

反
対
に
、
風
通
し
の
悪
い
組
織
の
特
徴
と
し
て

は
、
想
定
外
の
危
機
に
対
応
で
き
な
い
、
同
調
圧

力
が
高
く
忖
度
を
求
め
ら
れ
る
、
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト

や
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
問
題
が
増
加
し
て
い
る
、
長

時
間
労
働
が
常
態
化
し
て
い
る
、
な
ど
が
挙
げ
ら

れ
ま
す
。
ま
た
、
こ
う
し
た
組
織
の
管
理
職
に
関

す
る
特
徴
と
し
て
、「
特
別
意
識
と
無
自
覚
」
が

挙
げ
ら
れ
ま
す
。
リ
ー
ダ
ー
と
な
り
、
肩
書
と
権

限
を
持
つ
よ
う
に
な
る
と
、
周
囲
の
接
し
方
も
変

わ
り
ま
す
。
そ
う
し
た
中
で
倫
理
観
を
保
つ
の
は

難
し
い
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
意
思

決
定
に
多
様
な
視
点
を
入
れ
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
を

し
っ
か
り
効
か
せ
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
思
い

ま
す
。

○
予
防
倫
理
か
ら
志
向
倫
理
へ
の
転
換

近
年
注
目
さ
れ
て
い
る
ア
プ
ロ
ー
チ
と
し
て
、

「
志
向
倫
理
」
と
い
う
も
の
が
あ
り
ま
す
。
従
来

の
「
～
す
る
べ
か
ら
ず
」
と
、
個
人
の
行
動
の
是

非
を
教
え
る
予
防
倫
理
か
ら
、
す
べ
き
こ
と
、
為

し
た
い
こ
と
に
着
目
し
、
プ
ロ
と
し
て
の
行
動
を

考
え
さ
せ
る
「
志
向
倫
理
」
へ
と
転
換
す
る
兆
し

○
変
化
に
対
応
す
る
た
め
の
組
織
づ
く
り

不
確
実
性
が
高
く
、
将
来
を
見
通
す
こ
と
が
困

難
な
時
代
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
環
境
や
経
済
の

大
き
な
変
化
に
さ
ら
さ
れ
る
社
会
で
は
、
多
様
な

視
点
を
持
ち
寄
っ
て
対
話
を
重
ね
、
新
し
い
解
決

策
を
見
い
だ
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
と
さ
れ
ま

す
。
社
会
が
変
化
し
て
い
く
中
、
企
業
の
役
割
や

期
待
さ
れ
る
こ
と
も
大
き
く
変
化
し
て
い
る
よ
う

に
思
い
ま
す
。
こ
れ
は
企
業
だ
け
で
は
な
く
、
す

べ
て
の
組
織
に
い
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
こ
う
し
た
変
化
に
柔
軟
に
対
応
す
る
に
は
、

ど
の
よ
う
な
組
織
づ
く
り
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の

か
、
ぜ
ひ
皆
さ
ん
に
考
え
て
い
た
だ
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

○
健
全
な
組
織
と
は

社
会
か
ら
信
頼
さ
れ
る
健
全
な
組
織
の
特
徴
と

し
て
、
風
通
し
が
よ
い
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

従
業
員
一
人
一
人
が
、
自
分
た
ち
が
何
を
目
指
し

て
、
何
を
大
切
に
し
て
い
る
か
を
理
解
し
、
チ
ー

ム
ワ
ー
ク
を
発
揮
し
て
行
動
で
き
る
こ
と
、
そ
う

し
た
中
で
多
様
性
が
確
保
さ
れ
、
対
話
型
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
る
こ
と
で
、
高
い

倫
理
観
と
ガ
バ
ナ
ン
ス
が
組
織
に
浸
透
し
て
い
る

こ
と
が
、
風
通
し
の
よ
い
組
織
の
特
徴
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

そ
の
ベ
ー
ス
と
な
る
企
業
倫
理
と
し
て
、
例
え
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講演を令和３年９月にWebで配信しました。
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が
見
ら
れ
ま
す
。
正
し
い
こ
と
は
す
べ
き
、
社
会

に
貢
献
す
べ
き
、
責
任
は
果
た
す
べ
き
、
人
々
を

幸
せ
に
す
べ
き
、社
員
は
幸
せ
に
な
る
べ
き
な
ど
、

自
ら
考
え
、
行
動
を
促
し
て
い
く
こ
と
が
「
志
向

倫
理
」
の
考
え
方
で
す
。
こ
う
し
た
ポ
ジ
テ
ィ
ブ

な
倫
理
は
、
特
に
、
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
や
創
造
性

が
重
視
さ
れ
る
科
学
者
、
研
究
者
、
技
術
者
な
ど

に
求
め
ら
れ
ま
す
が
、
社
会
が
変
化
す
る
中
で
、

一
般
の
企
業
人
や
市
民
、
そ
し
て
公
務
員
に
も
求

め
ら
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

○
倫
理
的
な
組
織
風
土
づ
く
り

倫
理
的
な
組
織
風
土
を
つ
く
る
上
で
、「
や
っ

て
は
な
ら
な
い
こ
と
」
の
徹
底
も
大
事
で
す
が
、

改
め
て
組
織
の
存
在
意
義
を
確
認
し
、
一
人
一
人

が
誇
り
と
使
命
感
を
持
っ
て
、「
倫
理
的
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
」
を
発
揮
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

そ
の
具
体
的
な
例
と
し
て
、
私
が
勤
務
し
て
い

た
テ
キ
サ
ス
・
イ
ン
ス
ツ
ル
メ
ン
ツ
（
以
下
、
Ｔ

Ｉ
）
の
取
組
を
ご
紹
介
し
ま
す
。
Ｔ
Ｉ
は
、
一
九

三
〇
年
に
創
設
さ
れ
た
半
導
体
製
造
企
業
で
、
従

業
員
は
約
三
万
人
、
世
界
各
地
に
約
一
四
の
製
造

拠
点
を
持
ち
、
毎
年
数
百
億
個
の
チ
ッ
プ
を
製
造

し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
女
性
役
員
数
の
上
位
企
業

に
一
五
年
連
続
し
て
選
ば
れ
る
な
ど
、
毎
年
数
々

の
賞
を
受
賞
し
て
い
ま
す
。

Ｔ
Ｉ
の
モ
ッ
ト
ー
は
、
正
し
い
や
り
方
で
競
争

に
勝
つ
こ
と
で
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
か
エ
シ
ッ
ク
ス

（
倫
理
）
か
の
選
択
を
迫
ら
れ
た
ら
、
迷
わ
ず
エ

シ
ッ
ク
ス
を
取
る
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
方
針
を
持
っ

て
い
ま
す
。
Ｔ
Ｉ
は
そ
れ
を
企
業
文
化
と
し
て
根

付
か
せ
る
た
め
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
や

内
部
統
制
な
ど
、
間
違
い
を
起
こ
さ
な
い
シ
ス
テ

ム
を
早
く
か
ら
整
備
し
て
き
ま
し
た
。

具
体
的
な
取
組
と
し
て
、
例
え
ば
、
エ
シ
ッ
ク

ス
カ
ー
ド
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
カ
ー
ド
に
は
、
Ｔ

Ｉ
の
価
値
と
信
条
と
と
も
に
、
次
の
よ
う
な
具
体

的
な
質
問
が
記
載
さ
れ
て
い
ま
す
。

・「
そ
れ
」
は
法
律
に
触
れ
な
い
だ
ろ
う
か

・�「
そ
れ
」
は
Ｔ
Ｉ
の
価
値
基
準
に
合
っ
て
い

る
だ
ろ
う
か

・�「
そ
れ
」
を
す
る
と
よ
く
な
い
と
感
じ
な
い

だ
ろ
う
か

・�「
そ
れ
」
が
新
聞
に
載
っ
た
ら
ど
う
映
る
だ

ろ
う
か

・�「
そ
れ
」
が
正
し
く
な
い
と
分
か
っ
て
い
る

の
に
や
っ
て
い
な
い
だ
ろ
う
か

　
社
員
は
社
員
証
と
共
に
こ
の
カ
ー
ド
を
携
帯

し
、
何
か
困
っ
た
こ
と
、
迷
う
こ
と
が
あ
れ
ば
こ

の
カ
ー
ド
を
見
て
、
ま
ず
は
自
分
で
考
え
ま
す
。

そ
し
て
、
確
信
が
持
て
な
い
と
き
は
上
司
に
質
問

す
る
。
と
て
も
シ
ン
プ
ル
な
こ
と
で
す
が
、「
正

し
い
こ
と
を
し
て
く
だ
さ
い
」
と
言
わ
れ
て
も
ど

う
す
れ
ば
よ
い
の
か
迷
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ

の
と
き
、
ま
ず
自
分
の
軸
、
自
分
の
倫
理
感
に
問

い
か
け
て
み
る
。
そ
し
て
、
分
か
ら
な
い
こ
と
が

あ
っ
た
ら
相
談
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

○
倫
理
的
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

先
ほ
ど
「
倫
理
的
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」
と
い
う

言
葉
を
使
い
ま
し
た
。
こ
れ
は
、
リ
ー
ダ
ー
の
倫

理
的
特
徴
と
影
響
力
に
着
目
し
て
、
学
問
的
に
理

論
化
さ
れ
て
き
た
も
の
で
す
。
上
司
の
倫
理
的

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
部
下
の
倫
理
的
行
動
に
大
き

く
影
響
す
る
と
い
う
研
究
報
告
も
あ
り
、
組
織
が

目
指
す
も
の
は
何
か
、
何
を
大
切
に
し
て
い
る
の

か
を
組
織
の
構
成
員
に
き
ち
っ
と
伝
え
る
こ
と
が

大
切
で
す
。
そ
れ
が
伝
わ
る
こ
と
で
、
相
互
尊
重

や
信
頼
関
係
が
生
ま
れ
ま
す
し
、
一
人
一
人
と
こ

う
し
た
関
係
を
築
い
て
い
く
こ
と
が
多
様
性
の
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

倫
理
に
関
し
て
は
、
知
る
こ
と
、
分
か
る
こ
と

の
先
に
、
実
際
に
行
動
に
結
び
つ
け
ら
れ
る
こ
と

が
と
て
も
大
事
で
す
。
倫
理
的
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

を
発
揮
す
る
た
め
の
具
体
的
な
行
動
指
針
と
し

て
、
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
が
あ
り
ま
す
の
で
、
ご
紹

介
し
ま
す
。
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・
あ
な
た
は
倫
理
観
高
く
働
い
て
い
ま
す
か

・�
メ
ン
バ
ー
に
対
し
公
平
か
つ
敬
意
を
持
っ

て
接
し
て
い
ま
す
か

・�

自
ら
模
範
を
示
す
こ
と
に
よ
り
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
を
発
揮
し
て
い
ま
す
か

・�

倫
理
文
化
を
強
化
し
て
い
く
こ
と
が
自
ら

の
責
任
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
か

・�

反
倫
理
的
な
行
為
が
組
織
内
で
発
見
さ
れ

た
と
き
、
そ
れ
が
決
し
て
容
認
さ
れ
た
り

無
視
さ
れ
る
こ
と
が
な
い
よ
う
留
意
し
て

い
ま
す
か

・
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
か

・�

誠
実
な
話
合
い
と
問
題
解
決
を
促
し
て
い

ま
す
か

・�

倫
理
的
ジ
レ
ン
マ
に
つ
い
て
自
由
に
話
し

合
え
る
職
場
環
境
を
支
援
し
て
い
ま
す
か

・�

メ
ン
バ
ー
が
反
倫
理
的
な
妥
協
を
し
た
り
、

不
適
切
な
近
道
を
取
っ
た
り
す
る
誘
惑
を

感
じ
る
こ
と
が
な
い
よ
う
な
目
標
や
計
画

を
設
定
し
て
い
ま
す
か

・�

メ
ン
バ
ー
に
信
頼
さ
れ
尊
敬
さ
れ
て
い
ま

す
か

○
人
づ
く
り
の
視
点
か
ら

私
が
社
外
取
締
役
を
務
め
て
い
る
Ｊ
Ｒ
九
州
で

は
、
安
全
と
サ
ー
ビ
ス
を
基
盤
と
し
て
、
地
域
を

元
気
に
し
、
持
続
可
能
な
社
会
の
実
現
の
た
め
の

事
業
活
動
を
進
め
て
い
ま
す
。

こ
の
企
業
基
盤
と
な
る
安
全
と
サ
ー
ビ
ス
を
支

え
る
人
づ
く
り
に
お
い
て
、
Ｊ
Ｒ
九
州
で
は
、
自

律
型
の
社
員
の
育
成
を
目
指
し
、
安
全
は
自
分
た

ち
で
作
る
も
の
と
い
う
意
識
を
社
員
一
人
一
人
が

醸
成
で
き
る
よ
う
工
夫
を
重
ね
て
い
ま
す
。
安
全

創
造
の
た
め
に
は
、
ま
ず
現
場
が
声
を
上
げ
、
経

営
陣
ま
で
届
き
、
全
従
業
員
に
共
有
さ
れ
、
問
題

を
芽
の
う
ち
に
摘
む
こ
と
が
肝
要
で
す
。
そ
の
た

め
、
現
場
が
声
を
上
げ
や
す
い
職
場
環
境
作
り
の

一
環
と
し
て
、
ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ
ト
推
進
賞
な
ど
を
作

り
、
問
題
を
共
有
す
る
こ
と
の
大
切
さ
を
社
員
に

呼
び
か
け
て
お
り
、
昨
年
も
、「
安
全
に
関
す
る

社
員
の
声
」
は
一
万
件
を
超
え
ま
し
た

○
よ
り
よ
い
未
来
へ
の
好
循
環
を
目
指
し
て

持
続
可
能
性
の
あ
る
社
会
の
た
め
に
は
多
様
な

プ
レ
ー
ヤ
ー
の
連
携
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
個
人
や

組
織
が
対
応
力
を
高
め
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
と
連

携
し
て
初
め
て
、
よ
り
よ
い
社
会
を
作
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。
そ
の
基
盤
に
な
る
の
が
、
組
織
に
お

け
る
倫
理
と
多
様
性
の
尊
重
で
す
。
不
確
実
な
時

代
、
変
化
の
激
し
い
時
代
の
中
で
、
自
分
の
中
に

ぶ
れ
な
い
軸
を
持
つ
こ
と
は
と
て
も
大
切
な
こ
と

だ
と
思
い
ま
す
。
自
分
は
ど
の
よ
う
に
あ
り
た
い

か
、
誰
の
た
め
に
仕
事
を
し
て
い
る
の
か
を
自
覚

し
、
連
携
す
る
こ
と
が
今
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で

す
。
ぜ
ひ
、
皆
さ
ん
一
人
一
人
が
「
倫
理
的
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
」
を
発
揮
さ
れ
、
よ
り
よ
い
未
来
の

た
め
の
変
革
を
進
め
て
い
た
だ
け
ま
す
よ
う
心
か

ら
願
っ
て
お
り
ま
す
。

村
むらまつ
松　邦

くに
子
こ

一般社団法人経営倫理実践研究センター 上席研究員
株式会社ウェルネス・システム研究所　代表取締役
グローバル企業の広報部長、企業倫理室長、ダイバー
シティ推進責任者を経て2010年に独立起業、経営
倫理実践研究センター研究員に就任。
持続可能な社会の基盤として、対話を通じたサステ
ナビリティ経営の実践に取り組んでいる。
公益社団法人日本女子プロサッカーリーグ（WE
リーグ）理事、九州旅客鉄道株式会社、NECネッ
ツエスアイ株式会社、株式会社ヨコオ　社外取締役
筑波大学大学院修士課程修了（保健学修士）、経営
倫理士。
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