
（ ）

令和２年度 令和３年度 ４年度活動見込

執行額（百万円）／申込者数（人）

単位当たり
コスト 円 2,638 4,160 3,902

計算式 百万円/人 340/128,878 532/127,889 447/114,544

当初見込み 種類・回 21・24 22・25 22・25 22・25 22・25

活動目標 活動実績

実施した採用試験の種類・
回数

－

職員旅費

計 407

331

47

22

41

342

19

令和４年度当初予算

276

令和４・５年度
予算内訳

（単位：百万円）

活動内容（アクティ
ビティ）

主に新規学卒者を対象とする採用試験（総合職試験、一般職試験（大卒程度試験、高卒者試験）及び専門職試験）及び社会人を対象とする採
用試験（一般職試験（社会人試験（係員級））及び経験者採用試験）の他、就職氷河期世代（昭和41年４月２日～昭和61年４月１日に生まれた
者）を対象とする選考試験を実施している。

単位当たり
コスト

算出根拠 単位 令和元年度

活動目標及び
活動実績

（アウトプット）

単位 令和元年度 令和２年度 令和３年度
４年度

活動見込
５年度

活動見込

活動実績 種類・回

0 0

342 407

関係する
計画、通知等

達成度

事業番号 0004

0

主な増減理由令和５年度要求

-

21・24 22・25 22・25

年度年度

令和４年度行政事業レビューシート 人事院

執行額

356 564 517 342 407

532 447

執行率（％） 96% 94%

0

計

歳出予算目

任用試験費

％

目標最終年度

　行政課題の複雑・高度化、グローバル化等が進む中で、高い資質と使命感を有する多様で有為な人材を確保するため、採用試験を公正かつ円滑・確実
に実施する。

前年度から繰越し 0 0

成果実績

目標値

成果指標 単位

00

令和元年度

0

340

86%

-

諸謝金

当初予算

0

6

成果目標及び
成果実績

（アウトカム）

予備費等

中間目標
定量的な成果目標

0

令和２年度 令和３年度

補正予算

予算
の状
況

346

国家公務員採用試験の実施 担当部局庁 人材局 作成責任者

事業開始年度

直接実施

担当課室 試験課及び試験専門官室
課長　澤田晃一
首席試験専門官　安部哲弥

事業名

会計区分

令和４年度

218

２０２１年度国家公務員採用試験の施行計画
（令和３年２月１日）

令和元年度

96% 94% 87%

翌年度へ繰越し

令和３年度

その他の事項経費-

事業終了
（予定）年度

終了予定なし

主要経費

0

昭和２３年度

511

事業の目的
（目指す姿を簡潔

に。3行程度以
内）

0

　総合職試験（院卒者試験及び大卒程度試験）、一般職試験（大卒程度試験、高卒者試験及び社会人試験（係員級））、専門職試験（国税専門官、労働基準
監督官等）及び経験者採用試験を実施している。令和３年度において人事院が試験機関として自ら実施した採用試験の数は、22種類25回（なお、経験者採
用試験は８種類）である。このほか、就職氷河期世代に係る国家公務員中途採用者選考試験の実施について政府からの要請を受け、人事院が能力実証
等の一部を統一的に行う中途採用者選考試験（就職氷河期世代）を実施した。

356

事業概要
（5行程度以内。

別添可）

令和２年度 令和５年度要求

一般会計

実施方法

0

根拠法令
（具体的な

条項も記載）

・国家公務員法第27条、第36条、第40条～第49条
・採用試験の対象官職及び種類並びに採用試験により
確保すべき人材に関する政令
・人事院規則８－18

主要政策・施策

根拠として用いた
統計・データ名

（出典）

予算額・
執行額

（単位:百万円）

0

当初予算＋補正予算に対す
る執行額の割合（％）

非常勤職員手当 6 7



－

－

○

就職氷河期世代に係る国家公務員中途採用者選考試験の
実施等各方面からのニーズに対応した。

試験の公正性を確保しつつ、インターネット申込み、多肢選
択式答案の採点業務など、一部業務を民間委託している。

国の事業を遂行する優秀な人材の確保に係る重要な事業で
あり、必要かつ適切な事業である。

国家公務員採用試験の電算処理については、平成22年度
から予算執行の透明性を高めるため、一般競争入札を導入
し、複数の業者の参入を促しているが、結果として一社応札
となっている。

多くの府省において、新たな試験に移行した平成24年度以
降の試験からの各年度の採用者のいずれについても、従来
どおり優秀な人材を確保できたとしており、国家公務員採用
試験により、各府省の需要に応じた多様で有為な人材を確
保することができている。

無

定
量
的
な
成
果
目
標
の
設
定
が
困
難
な
場
合

－ －

達成度 － －

国家公務員採用試験の申
込者数（上段）及び合格者
数（下段）

事業の妥当性
を検証するた
めの代替的な
達成目標及び

実績

活動実績は見込みに見合ったものであるか。

費目・使途が事業目的に即し真に必要なものに限定されているか。

○

－

繰越額が大きい場合、その理由は妥当か。（理由を右に記載） -

事業所管部局による点検・改善

○

事
業
の
効
率
性

その他コスト削減や効率化に向けた工夫は行われているか。

○

所管府省名

○

不用率が大きい場合、その理由は妥当か。（理由を右に記載）

事業の目的は国民や社会のニーズを的確に反映しているか。

○

一般競争契約、指名競争契約又は随意契約（企画競争）による支出のうち、一
者応札又は一者応募となったものはないか。

競争性のない随意契約となったものはないか。

資金の流れの中間段階での支出は合理的なものとなっているか。

関連する事業がある場合、他部局・他府省等と適切な役割分担を行っているか。（役
割分担の具体的な内容を各事業の右に記載）

-
令和元年度 令和２年度 令和３年度

目標最終年度

年度

国
費
投
入
の
必
要

性

政策目的の達成手段として必要かつ適切な事業か。政策体系の中で優先度の高い
事業か。

競争性が確保されているなど支出先の選定は妥当か。　

評価に関する説明

○

代替指標 単位

地方自治体、民間等に委ねることができない事業なのか。

定量的な目標
が設定できな
い理由及び定
性的な成果目

標

年度

　本事業は、採用試験を公正かつ円滑・確実に実施することを目
的とするものであり、民間の採用動向等の影響を受ける申込者数
等を用いた定量的な評価にはなじまない。

中間目標

-

199 203

目標値 －

12,970

定性的な成果目標と令和元～３年度の達成状況・実績

評　価

代替目標

項　　目

定量的な目標が設定できない理由

－ 10,943

実績

－

総合職
人

  採用試験を公正かつ円滑・確実に実施する。
　令和元年度において「公務部門における障害者雇用に関する基本方針」に
よる要請を受け、人事院が能力実証等の一部を統一的に行う「障害者選考
試験」を公正かつ円滑に実施することができた。
　令和２年度及び３年度においては新型コロナウィルス感染症の感染拡大防
止対策を講じつつ、全ての試験を実施し、また、政府の要請（人事管理運営
協議会幹事会申合せ）を受け、人事院が能力実証等の一部を統一的に行う
「就職氷河期世代に係る中途採用者選考試験」についても公正かつ円滑に
実施することができた。

事業番号

事業実施に当たって他の手段・方法等が考えられる場合、それと比較してより効果
的あるいは低コストで実施できているか。

事業名

関
連
事
業

事
業
の
有
効
性

有

単位当たりコスト等の水準は妥当か。 ○

受益者との負担関係は妥当であるか。

○

-

-

整備された施設や成果物は十分に活用されているか。

成果実績は成果目標に見合ったものとなっているか。

○

○

-

人

-

-

-

その他の
人

高卒程度試験

障害者
人

選考試験

-
5,033

-

-

28,167 28,321 25,575

5,643

(高卒程度)

その他の

選考試験

人

-

-

就職
氷河期世代

-

試験

一般職試験
人

(大卒程度）

一般職試験

20,208 19,926 17,411

1,957 1,897 2,056

29,893 28,521 27,317

7,605 6,031 7,553

15,338 13,824

6,012 6,269
人

大卒程度試験

- -

－ －

244

3,037 3,075 3,118

30,698 26,354 25,969

4,517 5,090

5,302

-

-

4,574

－ －
-



3 令和元年度 令和２年度 令和３年度 54

平成29年度 ３

　国家公務員採用試験は、各府省の需要に応じた多様で有為な人材を供給してきており、情実任用を排し、能力本位により公務を担う優秀な
人材を確保するための必要不可欠な事業である。この採用試験の実施に際しては、費用対効果を意識し、効率的に実施している。
　国家公務員採用試験に際しては、平成24年度から全ての試験でインターネット申込みを実施しており、試験業務の合理化・効率化、受験希望
者の利便性の向上を図ってきた。また、平成28年度より、インターネット申込者については自らの試験結果（成績）をインターネット上で確認でき
ることとし、受験者の利便性向上及び受験者からの成績開示請求に関する事務の合理化を図ったところである。
　令和２年度からは、合格通知書のＷｅｂ化を行い、受験者の利便性の向上と事務の合理化を図っているところである。

－ 平成24年度

国家公務員採用試験の実施について、引き続き効率的な実施に努めつつ、新型コロナウイルス感染拡大防止措置、総合職春試験の実施時期の
前倒し及び総合職試験教養区分の第一次試験地の拡大等を円滑に実施できるよう、概算要求に適切に反映させること。

外部有識者の所見

　採用試験の実施に当たっては、試験受付業務等の合理化・効率化を図るなど、費用対効果を意識した効率的な試験業務に努め、インター
ネットを利用することの利便性等をアピールし、さらなる浸透を図ることにより、事務の合理化やコスト削減を推進する。

行政事業レビュー・調達改善推進チームの所見

※　外部有識者による点検の対象外の事業

国家公務員採用試験については、引き続き効率的な実施に努めつつ、新型コロナウイルス感染拡大防止措置、総合職春試験の実施時期の前倒
し及び総合職試験教養区分の第一次試験地の拡大等を適切に実施するための予算を計上する。

関連する過去のレビューシートの事業番号

備考

4平成30年度

執
行
等
改
善

点検結果

３ 平成25年度 ３

平成26年度 ３ 平成27年度 ３ 平成28年度 ３

平成22年度 － 平成23年度

事
業
内
容
の

一
部
改
善

点
検
・
改
善
結
果

所見を踏まえた改善点/概算要求における反映状況

改善の
方向性



※令和３年度実績を記入。執行実績がない新規事業、新規要求事業については現時点で予定やイメージを記入。

【随意契約(企画競争)等】

【一般競争入札】

【一般競争入札】

【諸謝金】

【本院から予算配分】 【随意契約(少額)】

【随意契約(公募)】

【随意契約(その他)等】

（国家公務員採用試験の実施に係る印刷製本費）

G.武蔵エンタープライズほか　153百万円

（国家公務員採用試験の実施に係る会場借料等）

雑役務費 2022年度試験に係る電算処理業務料 40

6

費　目 使　途
金　額

(百万円）
費　目 使　途

金　額
(百万円）

印刷製本費 試験問題集の版下作成及び印刷代 57 雑役務費 2021年度試験に係る電算処理業務料 59

6

計

H.日本通運（株）

費　目 使　途
金　額

(百万円）
費　目 使　途

金　額
(百万円）

計

0

E. F.（社福）共生福祉会

費　目

0.0 計 0.6

G.（株）武蔵エンタープライズ

人事院
447百万

C.ヤマト運輸（株）　6百万円

（国家公務員採用試験の実施に係る通信運搬費）

D.個人　37百万円

（試験問題作成に係る委員謝金等）

E.事務費　53百万円

（国家公務員採用試験の実施に係る備品費、消耗品費、会
議費及び旅費）

地方事務局（9）
191百万

F.（社福）共生福祉会ほか　2百万円

H.日本通運（株）ほか　13百万円

（国家公務員採用試験の実施に係る通信運搬費）

I.事務費　23百万円

（国家公務員採用試験の実施に係る備品費、消耗品費、会
議費及び非常勤職員手当）

資金の流れ
（資金の受け取
り先が何を行っ
ているかについ
て補足する）
（単位：百万円）

費目・使途
（「資金の流れ」に
おいてブロックご
とに最大の金額

が支出されている
者について記載
する。費目と使途
の双方で実情が
分かるように記

載）

A.凸版印刷（株） B.日本情報産業（株）

計 57 計 99

C.ヤマト運輸（株） D.

費　目 使　途
金　額

(百万円）
費　目 使　途

金　額
(百万円）

通信運搬費 試験問題集の梱包・発送代等

A.凸版印刷（株）ほか　61百万円

（国家公務員採用試験の実施に係る印刷製本費）

B.日本情報産業（株）　99百万円

（国家公務員採用試験のインターネット受付等に係る電算
処理業務料）

計

使　途
金　額

(百万円）
費　目 使　途

金　額
(百万円）

印刷製本費 官庁ガイド印刷代（東北） 0.6

借料及び損料 国家公務員採用試験に係る会場使用料等 9 通信運搬費 国家公務員試験に係る運送料 6

計 9 計 6



支出先上位１０者リスト

A

B

C

D

入札者数
（応募者数）

1

支　出　先

59 1

2 日本情報産業（株） 1011001017799 40

2021年度試験に係る電算
処理業務料

2022年度試験に係る電算
処理業務料

法　人　番　号 業　務　概　要

支　出　額
（百万円）

支　出　先 入札者数
（応募者数）

落札率

支　出　先 法　人　番　号 業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

契約方式等

支　出　額
（百万円）

契約方式等
入札者数

（応募者数）
落札率

一者応札・一者応募又は
競争性のない随意契約となった

理由及び改善策
（支出額10億円以上）

契約方式等法　人　番　号

落札率

一者応札・一者応募又は
競争性のない随意契約となった

理由及び改善策
（支出額10億円以上）

57
随意契約

（企画競争）

1
随意契約
（少額）

0.6
随意契約
（少額）

業　務　概　要

一者応札・一者応募又は
競争性のない随意契約となった

理由及び改善策
（支出額10億円以上）

1

一般競争契約
（最低価格）

一般競争契約
（最低価格）

9011105000974
点字による試験問題集版
下作成代等

0.5

（株）ワーナー

1011001017799

1

1 ヤマト運輸（株） 1010001092605
試験問題集の梱包・発送代
等

6
一般競争契約
（最低価格）

1

7010501016231
試験問題集の版下作成及
び印刷代

総合職(院卒・大卒）受験心
得等印刷代

2

1

3040001008060

業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

契約方式等
入札者数

（応募者数）
落札率

一者応札・一者応募又は
競争性のない随意契約となった

理由及び改善策
（支出額10億円以上）

1 個人A
総合職（院卒・大卒）専門試
験（多肢選択式）謝金等

0.3 （諸謝金）

2 個人B
総合職（院卒・大卒）専門試
験（多肢選択式）謝金等

0.3 （諸謝金）

3 個人C
総合職（院卒・大卒）専門試
験（多肢選択式）謝金等

0.3 （諸謝金）

4 個人D
総合職（院卒・大卒）専門試
験（多肢選択式）謝金等

0.3 （諸謝金）

5 個人E
総合職（院卒・大卒）専門試
験（多肢選択式）謝金等

0.2 （諸謝金）

6 個人F
総合職（院卒・大卒）専門試
験（多肢選択式）謝金等

0.2 （諸謝金）

7 個人G
総合職（院卒・大卒）専門試
験（多肢選択式）謝金等

0.2 （諸謝金）

10 個人J
総合職（院卒・大卒）専門試
験（多肢選択式）謝金等

0.2 （諸謝金）

8 個人H
総合職（院卒・大卒）専門試
験（多肢選択式）謝金等

0.2 （諸謝金）

9 個人I
総合職（院卒・大卒）専門試
験（多肢選択式）謝金等

0.2 （諸謝金）

凸版印刷（株）

支　出　先 法　人　番　号

0.5
随意契約
（少額）

4
（社福）日本点字図
書館

随意契約
（少額）

総合職（院卒・大卒）等第１次試
験実施事項等印刷代

0.4

5 （株）内浦 8010601001198
一般職（大卒）受験心得等
印刷代

3 東洋印刷（株） 3130001021789
多肢選択式答案用紙印刷
代

7 （株）白橋 1010001046131
性格傾向スケール回答用紙
印刷代

0.2

8 （株）アカマ印刷 3250001007108
皇宮（高卒）受験心得等印刷
代

0.1

随意契約
（少額）

随意契約
（少額）

6 （株）謄栄社 8010001024865
随意契約
（少額）

日本情報産業（株）



F

G

H

国庫債務負担行為等による契約先上位10者リスト

4
名鉄ゴールデン航空
（株）

5010601040926

0.3

9 福山通運（株） 1240001032736
国家公務員試験に係る運
送料

0.1
随意契約
（少額）

7
赤帽福岡県軽自動
車運送協同組合

4290005002133
国家公務員試験に係る運
送料

0.1
随意契約
（少額）

8
赤帽沖縄県軽自動
車運送協同組合

4360005000658
国家公務員試験に係る運
送料

0.1
随意契約
（少額）

国家公務員試験に係る運
送料

2
随意契約
（少額）

随意契約
（少額）

3 佐川急便（株） 8130001000053
国家公務員試験に係る運
送料

2
随意契約
（少額）

7 メルパルク（株） 6010001136935
国家公務員採用試験に係
る会場使用料等

6
随意契約
（公募）

ﾌﾞﾛｯｸ
名

契　約　先 法　人　番　号 業　務　概　要
契約額

（百万円）
契約方式

入札者数
（応募者

数）
落札率

一者応札・一者応募又は
競争性のない随意契約となった

理由及び改善策
（契約額10億円以上）

1 1011001017799
2021年度試験に係る電算
処理業務料

59
一般競争契約
（最低価格）

1

2 1011001017799

5 ヤマト運輸（株） 1010001092605
国家公務員試験に係る運
送料

1
随意契約
（少額）

6
セイノースーパーエ
クスプレス（株）

入札者数
（応募者数）

0.0
随意契約
（少額）

3220001007960
随意契約
（公募）

支　出　先 法　人　番　号 業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

契約方式等
入札者数

（応募者数）
落札率

一者応札・一者応募又は
競争性のない随意契約となった

理由及び改善策
（支出額10億円以上）

1 （社福）共生福祉会 2370005001459 官庁ガイド印刷代（東北） 0.6
随意契約
（少額）

1

落札率

2 ホテル金沢（株)

2 （株）福田印刷 9290801005689 官庁ガイド印刷代（九州） 0.4
随意契約
（少額）

3
北海道印刷企画
（株）

7430001021656 官庁ガイド印刷代（北海道） 0.3
随意契約
（少額）

Ｂ
日本情報産業
（株）

Ｂ
日本情報産業
（株）

2022年度試験に係る電算
処理業務料

40
一般競争契約
（最低価格）

1

支　出　先 法　人　番　号 業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

契約方式等

5011601014218
国家公務員採用試験に係
る会場使用料等

9
随意契約
（公募）

2120001072198
国家公務員採用試験に係
る会場使用料等

7
随意契約
（公募）

3370001040897
国家公務員採用試験に係
る会場使用料等

7
随意契約
（公募）

1010001112577
国家公務員試験に係る運
送料

2
随意契約
（少額）

3

4 （株）テーオーシー 1010701006145
国家公務員採用試験に係
る会場使用料等

7
随意契約
（公募）

（学）成蹊学園 5012405001550
国家公務員採用試験に係
る会場使用料等

7
随意契約
（公募）

（学）日本大学 5010005002382

（株）早稲田大学プロ
パティマネジメント

7011101026190

5 （株）ＴＧサポート

国家公務員採用試験に係
る会場使用料等

4
随意契約
（公募）

国家公務員採用試験に係
る会場使用料等

4
随意契約
（公募）

7010001105955（株）ティーケーピー

（株）ロイヤルホテル

（株）武蔵エンタープ
ライズ

一者応札・一者応募又は
競争性のない随意契約となった

理由及び改善策
（支出額10億円以上）

4 （株）中本本店 6240001007931 官庁ガイド印刷代（中国）

国家公務員採用試験に係
る会場使用料等

8

8

9

10

国家公務員採用試験に係
る会場使用料等

6
随意契約
（公募）

6

10

支　出　先 法　人　番　号 業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

契約方式等
入札者数

（応募者数）
落札率

一者応札・一者応募又は
競争性のない随意契約となった

理由及び改善策
（支出額10億円以上）

1 日本通運（株） 4010401022860
国家公務員試験に係る運
送料

6
一般競争契約
（最低価格）

1

2 日本郵便（株）

9010601041061
国家公務員試験に係る運
送料


