
別添７
新任社長の就任時年齢別割合

注１）　役員四季報（東洋経済新報社）のデータを集計
注２）　「全上場会社」は「上場会社」にマザーズ、ヘラクレス、ジャスダック等に上場している企業を含む

平成１７年８月～平成１８年８月（全上場会社　※注２）
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【調査名】　　 2006年　役員報酬の実態に関する調査
【調査機関】　産労総合研究所
【調査対象】　上場企業1,500社と未上場企業から任意に抽出した2,000社の計3,500社
【調査時期】　2006年10～12月
【回答状況】　回答のあった125社について集計

退職時役位

相談役 68.3 (4) 3.0 (4) 18.5 (4)

会長 69.8 (4) 4.5 (4) 24.0 (4)

社長 65.0 (5) 7.8 (5) 12.4 (5)

副社長 71.5 (2) 4.0 (2) 16.0 (2)

専務取締役 63.0 (6) 3.2 (5) 4.8 (5)

常務取締役 62.6 (9) 3.7 (10) 9.3 (8)

取締役 59.8 (28) 6.1 (26) 8.2 (29)

監査役 59.0 (1) 1.0 (1) 14.0 (1)

その他 62.0 (1) 3.0 (1) 10.0 (1)

　出典：賃金事情（2007年3月20日　NO2516)　産労総合研究所

　　　　　【2006年 役員報酬の実態に関する調査 表９ 役位別にみた退職慰労金の支給
            実態（2004年11月～2006年10月の2年間）】より抜粋して作成

　退職時役位別にみた退任時年齢、在任年数及び在任通算年数

退任時年齢
（歳）

退任時の役位の在任年数
（年）

取締役在任通算年数
（年）

( )内は社数

 13



3．定年制の有無と定年年齢
◆社長の定年ありは4乱定年年齢は平均66歳（表5）

2005年の調査では．最近実施したガバナンス改革の1

つとして．「役員の定年制導入」をあげた企業が2割ほ

どみられたが．役員の定年制の有無と平均定年年齢をま

とめたのが図3である（無回答を除いて集計）。

役位別に定年制の導入率をみると，会長23．9％（前年

調査25．9％），社長40．3％（同37．4％），専務取締役56．7％

（同52．9％）．常務取締役59．0％（同53．5％）．取締役59．2

％（同58．7％）■となり．ほぼ前年と同様の結果となって

いる。

平均定年年齢をみると．会長67．0歳（前回調査6乱7

歳），社長65．6歳（同65．7歳），専有取締役鋸．0歳（同弘0

歳），常務取締役63．4歳‘（同63．0歳），取締役62．1歳（同

61．8歳）である。ちなみに，社長の定年年齢の分布をみ

ると，65歳が54．2％と半数以上を占め，60～朗歳が12．6

％．66～69歳が18．9％，70歳以上が10．4％といった分布

となっている。

前回調査では，65歳（29．4％）と70歳（13．2％）にそ

れぞれ山がみられたが，今回回答企業の場合は，65歳に

大きくシフトしているようだ。

ふ会長

ふ社長

ふ批長

ふ専務

ふ尊者

息相投

図3　役鼻の定年制の有無と定年年齢

ある　　検討中　　　　ない　　　　平均定年年齢

l l l　　　　　　　　　　　1

0　　　　　20　　　　　40　　　　　60

（注）無回答を除いて集計したもので喪5とは異なる．

‘7．0歳

‘5．8歳

65．1歳

84．0義

‘3．4慮

る2．1畿

80　　　　1∝I（％）

旬 日 診 20伽年 役員報酬の実態 に関す る調査

匂 遍 砂 塵労総合研究所

包 上場企巣＝00 社と未上場企業から任意に抽出した2．000社の計3朋0社 （前回調査に回答の有った企業を含む）

匂 顎 訂 2006年10－12月　　　　　　　　　　　　　　　 ▼ 集計対象企業の内訳

（単位 ：％．（ ）内は社数）
産業 ・規模　 合　 計 l 製造業 l 非製造業

靖　 査　 計　　 1∞．0（125）　　 37．6（47）　　 62．4（78）

t頭取 芸芸墓誌芸冨芸㌫芸　　　 重曹謂 幸　…琵三§至芸言…　喜蓋；書き圭言宝　器≡……皇軍…

圭且品薫　濃紺∃　詮冨骨■　凱㈲
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