
︱
︱　
ま
ず
、
デ
ジ
タ
ル
社
会
の
現
状
と
そ
の
基

本
的
な
考
え
方
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

エ
ス
ト
ニ
ア
は
一
九
九
一
年
に
ソ
ビ
エ
ト
連
邦

か
ら
独
立
を
回
復
し
ま
し
た
が
、
天
然
資
源
は
限

ら
れ
、
国
土
は
狭
く
、
人
口
も
少
な
い
た
め
、
効

率
的
な
政
府
が
必
要
で
し
た
。
ま
た
、
ソ
連
時
代

の
行
政
手
続
は
全
て
紙
で
行
わ
れ
て
い
ま
し
た

が
、
紙
ベ
ー
ス
で
扱
わ
れ
る
情
報
が
自
分
の
知
ら

な
い
と
こ
ろ
で
ど
の
よ
う
に
使
わ
れ
る
の
か
知
る

よ
し
も
な
く
、
行
政
手
続
を
信
用
で
き
ま
せ
ん
で

し
た
。
現
在
は
、
エ
ス
ト
ニ
ア
の
行
政
サ
ー
ビ
ス

の
九
九
％
が
オ
ン
ラ
イ
ン
で
提
供
さ
れ
て
い
ま
す

が
、
こ
の
デ
ジ
タ
ル
・
サ
ー
ビ
ス
で
は
誰
が
、
い

つ
、
何
の
目
的
で
、
ど
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
か
ら
自

分
の
デ
ー
タ
に
ア
ク
セ
ス
し
た
か
を
、
誰
も
が
ロ

グ
で
確
認
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
自
分
の
情
報

を
他
人
に
委
ね
る
場
合
は
紙
よ
り
も
デ
ジ
タ
ル
の

方
が
信
頼
で
き
る
、
こ
の
こ
と
が
、
エ
ス
ト
ニ
ア

が
デ
ジ
タ
ル
社
会
を
目
指
し
た
理
由
の
一
つ
で
す
。

エ
ス
ト
ニ
ア
の
電
子
政
府
を
構
成
す
る
の
は
、

主
と
し
てX-Road
と
い
う
デ
ー
タ
交
換
基
盤
と

電
子
Ｉ
Ｄ
で
す
。
電
子
Ｉ
Ｄ
は
日
本
の
マ
イ
ナ
ン

バ
ー
カ
ー
ド
に
相
当
し
ま
す
が
、
日
本
と
の
違
い

は
、
取
得
が
義
務
で
あ
る
こ
と
と
、
番
号
が
公
開

（public

）
さ
れ
て
い
る
こ
と
で
す
。
番
号
は
名

前
の
よ
う
な
も
の
で
あ
り
、
名
前
を
隠
さ
な
い
の

と
一
緒
で
す
。
電
子
Ｉ
Ｄ
を
官
民
共
通
で
利
用
で
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き
る
よ
う
に
し
て
、
官
民
双
方
が
サ
ー
ビ
ス
の
エ

コ
シ
ス
テ
ム
開
発
に
参
画
し
た
結
果
、
今
で
は
三

千
以
上
の
様
々
な
サ
ー
ビ
ス
が
デ
ジ
タ
ル
化
さ
れ

て
い
ま
す
。

︱
︱　
デ
ジ
タ
ル
化
の
推
進
に
対
す
る
国
民
の
受

け
止
め
方
は
い
か
が
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

エ
ス
ト
ニ
ア
の
デ
ジ
タ
ル
化
の
推
進
は
二
〇
〇
一

年
か
ら
始
ま
り
、
多
く
の
国
民
が
デ
ジ
タ
ル
国
家

と
共
に
デ
ジ
タ
ル
社
会
で
育
ち
ま
し
た
。

最
初
の
Ｉ
Ｄ
カ
ー
ド
が
発
行
さ
れ
た
の
は
二
〇

〇
二
年
で
し
た
が
、
当
初
利
用
で
き
た
サ
ー
ビ
ス

は
少
な
く
、
冬
場
の
車
の
窓
拭
き
に
し
か
使
え
な

い
と
冗
談
を
言
っ
て
い
ま
し
た
。
で
す
が
、
税
務

サ
ー
ビ
ス
の
よ
う
な
メ
リ
ッ
ト
の
高
い
サ
ー
ビ
ス

が
最
初
に
デ
ジ
タ
ル
化
さ
れ
、
と
て
も
便
利
で
あ

る
こ
と
を
誰
も
が
理
解
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
利

用
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
が
徐
々
に
増
え
、
多
く
の
国

民
が
デ
ジ
タ
ル
政
府
と
と
も
に
成
長
し
た
の
で
す
。

現
在
オ
ン
ラ
イ
ン
で
行
う
こ
と
の
で
き
な
い
手

続
は
結
婚
と
離
婚
だ
け
で
す
が
、
こ
れ
ら
も
デ
ジ

タ
ル
化
す
る
方
向
で
動
い
て
お
り
、
行
政
サ
ー
ビ

ス
は
ほ
ぼ
一
〇
〇
％
デ
ジ
タ
ル
化
さ
れ
て
い
る
と

言
え
ま
す
。
た
だ
、「
デ
ジ
タ
ル
で
は
や
り
た
く

な
い
」
と
思
う
人
は
紙
で
や
っ
て
も
い
い
の
で
す

が
、
ほ
と
ん
ど
の
国
民
は
便
利
な
の
で
デ
ジ
タ
ル

版
を
選
択
し
ま
す
。
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︱
︱　
ど
の
よ
う
に
し
て
国
民
の
誰
も
が
Ｉ
Ｔ
を

使
い
こ
な
せ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

二
〇
年
以
上
前
に
学
校
に
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
が
導

入
さ
れ
た
と
き
、
子
供
た
ち
は
ワ
ー
ド
な
ど
を
学

ぶ
傍
ら
で
、
よ
く
ゲ
ー
ム
を
し
て
い
ま
し
た
。
こ

れ
に
よ
っ
て
自
然
に
操
作
に
慣
れ
る
の
で
す
。
新

し
い
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
導
入
さ
れ
て
も
、
使
う
う
ち

に
便
利
だ
と
感
じ
る
よ
う
に
な
り
、
自
分
自
身
で

学
ぶ
の
で
す
。エ
ス
ト
ニ
ア
は
、子
供
た
ち
を
様
々

な
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
慣
れ
さ
せ
る
と
い
う
ア
プ

ロ
ー
チ
を
と
っ
て
お
り
、
政
府
の
や
る
べ
き
こ
と

は
、
技
術
的
な
ニ
ー
ズ
を
学
校
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム

に
組
み
込
む
こ
と
で
す
。

も
ち
ろ
ん
、
デ
ジ
タ
ル
・
デ
ィ
バ
イ
ド
も
一
定

程
度
あ
り
ま
す
が
、
実
際
に
使
っ
て
み
て
、「
便

利
だ
、
使
え
る
」
と
思
え
ば
、
高
齢
者
で
も
す
ぐ

に
使
え
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
ユ
ー
ザ
ー
エ
ク
ス

ペ
リ
エ
ン
ス
も
重
要
な
要
素
で
す
。

︱
︱　
デ
ジ
タ
ル
化
の
推
進
に
よ
り
、
コ
ロ
ナ
禍

で
の
社
会
経
済
活
動
へ
の
影
響
は
少
な
か
っ
た
の

で
し
ょ
う
か
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
が
世
界
的
に
流

行
し
た
と
き
、
エ
ス
ト
ニ
ア
で
は
テ
レ
ワ
ー
ク
の

準
備
が
既
に
で
き
て
い
た
た
め
、
政
府
の
基
本
的

な
機
能
を
維
持
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
電
子

投
票
も
盛
ん
な
の
で
、
コ
ロ
ナ
禍
で
も
選
挙
を
普

通
ど
お
り
行
い
ま
し
た
し
（
二
〇
二
一
年
の
地
方

議
会
選
挙
で
の
電
子
投
票
率
は
四
六
・
九
％
）、

学
校
教
育
や
医
療
・
保
健
サ
ー
ビ
ス
も
、
デ
ジ
タ

ル
イ
ン
フ
ラ
が
整
備
さ
れ
て
い
た
た
め
、
常
時
提

供
さ
れ
ま
し
た
。

ま
た
、エ
ス
ト
ニ
ア
で
は
ビ
ジ
ネ
ス
に
限
ら
ず
、

あ
ら
ゆ
る
契
約
で
デ
ジ
タ
ル
署
名
が
使
わ
れ
ま

す
。
こ
れ
は
、
電
子
Ｉ
Ｄ
と
連
動
し
た
署
名
で
、

物
理
的
な
署
名
と
同
様
に
扱
わ
れ
ま
す
。
デ
ジ
タ

ル
署
名
に
よ
り
、
ど
こ
に
い
て
も
契
約
書
に
サ
イ

ン
で
き
る
た
め
、
コ
ロ
ナ
禍
で
も
ビ
ジ
ネ
ス
環
境

を
維
持
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

︱
︱　
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に
対
す
る
不
安
は
あ
り
ま

せ
ん
か
。

電
子
Ｉ
Ｄ
を
使
っ
て
サ
ー
ビ
ス
に
ア
ク
セ
ス
す

る
た
め
に
は
Ｐ
Ｉ
Ｎ
コ
ー
ド
が
必
要
で
、
個
人
認

証
用
の
も
の
と
電
子
署
名
や
取
引
内
容
の
確
認
の

た
め
の
も
の
の
二
種
類
の
Ｐ
Ｉ
Ｎ
コ
ー
ド
が
あ
り

ま
す
。
電
子
Ｉ
Ｄ
は
公
開
情
報
に
な
っ
て
い
ま
す

が
、
こ
れ
ら
の
Ｐ
Ｉ
Ｎ
コ
ー
ド
を
知
ら
な
け
れ
ば

自
分
以
外
の
他
者
は
何
も
で
き
ま
せ
ん
。
ま
た
、

オ
ン
ラ
イ
ン
サ
ー
ビ
ス
上
の
記
録
は
Ｋ
Ｓ
Ｉ
ブ

ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
で
保
護
さ
れ
、
変
更
す
る
こ
と

が
で
き
ま
せ
ん
。
こ
の
技
術
は
二
〇
〇
八
年
に
開

発
さ
れ
、
既
に
一
五
年
も
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
を

使
っ
て
い
ま
す
。

Ｉ
Ｄ
カ
ー
ド
に
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
上
の
欠
陥
が
発

見
さ
れ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、
そ
の
欠
陥
を

特
定
し
て
修
正
し
、
そ
の
事
実
を
国
民
に
公
表
し

ま
し
た
。
時
に
は
リ
ス
ク
も
あ
り
ま
す
が
、
便
利

な
の
で
誰
も
が
オ
ン
ラ
イ
ン
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
し

ま
す
。
エ
ス
ト
ニ
ア
人
は
紙
よ
り
も
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
を
、デ
ジ
タ
ル
化
を
信
頼
し
て
い
る
の
で
す
。

デ
ジ
タ
ル
政
府
が
一
〇
〇
％
安
全
だ
と
思
っ
て

い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
様
々
な
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
を
分
散
的
に
管
理
・
保
護
し
て
い
る
た

め
、
一
つ
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
に
何
か
あ
っ
て
も
、

コンピューターを使用してIT授業を受ける子供たち
出典：https://toolbox.estonia.ee/pages/photos
©Ministry of Education and Research - Aivo Kallas
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シ
ス
テ
ム
全
体
は
正
常
に
動
作
し
ま
す
。
ハ
ッ
キ

ン
グ
な
ど
シ
ス
テ
ム
に
対
す
る
攻
撃
は
日
々
発
生

し
て
お
り
、
実
際
に
地
方
の
病
院
の
デ
ー
タ
ベ
ー

ス
が
ハ
ッ
キ
ン
グ
さ
れ
た
ケ
ー
ス
は
あ
り
ま
す

が
、
こ
れ
は
一
％
の
リ
ス
ク
で
あ
り
、
私
た
ち
は

九
九
％
安
全
で
あ
れ
ば
十
分
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。
デ
ジ
タ
ル
社
会
の
リ
ス
ク
は
、
紙
ベ
ー
ス
社

会
の
リ
ス
ク
よ
り
も
小
さ
い
と
思
い
ま
す
。

︱
︱　
デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
っ
て
、
行
政
に
は
ど
の

よ
う
な
変
化
が
あ
り
ま
し
た
か
。

実
務
レ
ベ
ル
で
は
手
作
業
を
す
る
公
務
員
は
非

常
に
少
な
く
、
旧
ソ
ビ
エ
ト
連
邦
時
代
と
比
較
す

る
と
公
務
員
数
は
減
り
ま
し
た
。
で
す
が
、
大
臣

や
大
臣
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
、
大
使
や
大
使
館
員
が

い
る
よ
う
に
、必
要
な
ス
タ
ッ
フ
は
存
在
し
ま
す
。

我
々
が
目
指
し
て
い
る
の
は
、
日
常
業
務
の
よ
う

な
仕
事
を
簡
素
化
し
、
人
々
が
よ
り
付
加
価
値
の

高
い
仕
事
に
シ
フ
ト
し
て
い
く
よ
う
、
仕
事
の
構

造
を
変
え
る
こ
と
で
す
。
組
織
の
構
造
は
で
き
る

だ
け
フ
ラ
ッ
ト
に
、
意
思
決
定
の
プ
ロ
セ
ス
は
で

き
る
だ
け
シ
ン
プ
ル
に
し
、
よ
り
多
く
の
人
が
同

時
に
参
画
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

エ
ス
ト
ニ
ア
の
電
子
国
家
が
目
指
し
て
い
る
の

は
、
公
務
員
に
限
ら
ず
、
人
々
を
意
味
の
乏
し
い

（m
eaningless

）
事
務
的
な
（m

anual

）
作

業
か
ら
解
放
し
、
よ
り
生
産
的
な
こ
と
に
時
間
を

使
え
る
よ
う
に
し
、
創
意
工
夫
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
や

夢
を
追
求
し
て
も
ら
う
こ
と
で
す
。
行
政
手
続
を

可
能
な
限
り
シ
ン
プ
ル
に
す
れ
ば
、
真
に
価
値
の

あ
る
こ
と
に
費
や
す
時
間
が
増
え
る
は
ず
で
す
。

こ
の
結
果
、
エ
ス
ト
ニ
ア
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企

業
数
は
一
四
〇
〇
を
超
え
、
人
口
一
人
当
た
り
の

ユ
ニ
コ
ー
ン
企
業
数
は
欧
州
一
で
す
。

︱
︱　
失
業
者
の
増
加
と
い
う
負
の
側
面
は
あ
り

ま
せ
ん
か
。 

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
は
変
化
し
、
人
材
の
ニ
ー
ズ
も

変
化
し
て
お
り
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
止
め
る
こ

と
は
で
き
ま
せ
ん
。
労
働
市
場
や
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

プ
ロ
グ
ラ
ム
が
機
能
し
て
い
れ
ば
、
他
の
分
野
で

仕
事
を
見
つ
け
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
、
労
働
市

場
が
機
能
す
る
こ
と
が
重
要
な
の
で
す
。
支
援
の

仕
組
み
は
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
は
デ
ジ
タ
ル
化
で

消
え
て
し
ま
う
で
あ
ろ
う
仕
事
に
支
援
し
て
今
後

二
〇
～
三
〇
年
も
働
き
続
け
ら
れ
る
よ
う
に
す
る

た
め
の
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
時
代
に
適
応
し

て
い
か
な
い
と
、未
来
へ
の
前
進
は
で
き
ま
せ
ん
。

︱
︱　
官
民
の
人
材
獲
得
競
争
や
人
材
の
流
動
性

に
つ
い
て
お
聞
か
せ
下
さ
い
。

官
民
の
流
動
性
は
高
く
、
転
職
は
普
通
の
こ
と

で
す
。
官
民
で
人
材
を
奪
い
合
っ
て
い
る
状
況
は

日
本
と
同
じ
で
、
特
に
Ｉ
Ｔ
分
野
は
民
間
の
給
与

水
準
の
方
が
高
く
、
優
秀
な
人
材
を
い
か
に
獲
得

す
る
か
と
い
う
問
題
を
エ
ス
ト
ニ
ア
政
府
も
抱
え

て
い
ま
す
。
で
す
が
、
公
務
部
門
が
提
供
で
き
る

メ
リ
ッ
ト
が
三
つ
あ
り
ま
す
。一
つ
は
安
定
性
で
、

Ｉ
Ｔ
人
材
に
と
っ
て
は
重
要
な
観
点
で
す
。

二
つ
目
は
イ
ン
パ
ク
ト
で
す
。
使
命
感
を
持
つ

人
材
に
と
っ
て
は
、
社
会
に
大
き
な
イ
ン
パ
ク
ト

を
与
え
る
こ
と
の
で
き
る
政
府
機
関
で
の
勤
務
は

魅
力
で
し
ょ
う
。
三
つ
目
と
し
て
、
自
分
の
キ
ャ

リ
ア
の
中
で
公
的
機
関
で
勤
務
す
る
こ
と
は
、
後

に
民
間
企
業
に
就
職
す
る
際
に
役
立
つ
の
で
す
。

首都タリンの旧市街
出典：https://toolbox.estonia.ee/pages/photos
©Kaupo Kalda
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給
与
が
低
く
て
も
公
共
部
門
に
勤
務
す
る
こ
と

で
公
共
部
門
が
ど
の
よ
う
に
機
能
し
て
い
る
か
を

知
り
、
民
間
企
業
で
働
く
こ
と
で
民
間
企
業
の
仕

組
み
も
理
解
し
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
で
働
け
ば
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
ど
の
よ
う
に
機
能
す
る
か
を
理

解
で
き
ま
す
。
経
験
を
積
む
こ
と
で
そ
の
経
験
を

別
の
仕
事
に
生
か
す
こ
と
が
で
き
る
た
め
、
転
職

は
多
い
の
で
す
。

︱
︱　
エ
ス
ト
ニ
ア
の
デ
ジ
タ
ル
社
会
・
電
子
国

家
の
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
下
さ
い
。

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
発
展
に
伴
い
、
国
民
に
と
っ

て
よ
り
快
適
に
な
る
よ
う
調
整
し
て
い
か
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
電
子
Ｉ
Ｄ
は
物
理
的
な

Ｉ
Ｄ
カ
ー
ド
か
ら
二
〇
〇
七
年
に
は
Ｓ
Ｉ
Ｍ
カ
ー

ド
を
利
用
す
る
モ
バ
イ
ル
Ｉ
Ｄ
に
、
二
〇
一
六
年

に
は
ア
プ
リ
を
利
用
す
る
ス
マ
ー
ト
Ｉ
Ｄ
に
進
化

し
ま
し
た
。
国
民
に
政
府
と
の
イ
ン
タ
ラ
ク
シ
ョ

ン
を
促
す
に
は
、
た
ゆ
ま
ぬ
調
整
が
重
要
で
す
。

私
た
ち
は
、
政
府
と
の
や
り
と
り
はSiri

と
話

す
の
と
同
じ
く
ら
い
簡
単
で
あ
る
べ
き
だ
と
考
え

お
り
、
ビ
ュ
ロ
ク
ラ
ッ
ト
（Bürokratt

）
の
運

用
を
開
始
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
国
民
の
ニ
ー
ズ
に

応
じ
て
政
府
が
提
供
す
る
様
々
な
サ
ー
ビ
ス
を
統

合
し
た
チ
ャ
ッ
ト
ボ
ッ
ト
の
よ
う
な
も
の
で
、
例

え
ば
「
ヘ
イ
、
ガ
バ
メ
ン
ト
、
パ
ス
ポ
ー
ト
を
な

く
し
ま
し
た
。」
と
話
し
か
け
れ
ば
、
パ
ス
ポ
ー

ト
の
再
発
行
に
必
要
な
一
連
の
手
続
を
教
え
て
く

れ
ま
す
。
他
に
、
求
職
者
と
求
人
情
報
を
マ
ッ
チ

ン
グ
す
る
オ
ン
ラ
イ
ン
サ
ー
ビ
ス
な
ど
も
あ
り
、

Ａ
Ｉ
を
行
政
サ
ー
ビ
ス
に
活
用
す
る
方
向
に
向

か
っ
て
い
ま
す
。

エ
ス
ト
ニ
ア
政
府
は
戦
略
を
立
て
、
法
整
備
を

し
、
民
間
企
業
と
協
力
し
て
Ｉ
Ｄ
カ
ー
ド
と
デ
ー

タ
交
換
基
盤
を
作
り
、
そ
れ
を
民
間
に
開
放
し
た

だ
け
で
す
。
背
景
が
シ
ン
プ
ル
だ
か
ら
こ
そ
、
シ

ス
テ
ム
を
成
長
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

︱
︱　
日
本
へ
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
お
願
い
し
ま
す
。

ど
の
国
も
歴
史
的
・
文
化
的
背
景
が
異
な
り
、

国
民
の
不
安
や
懸
念
も
考
慮
し
て
進
む
べ
き
道
を

自
ら
選
択
し
、
歩
ん
で
行
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
日
本
の
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
カ
ー
ド
の
保
有
が
義

務
で
は
な
く
、
各
人
の
番
号
も
広
く
公
に
さ
れ
て

い
な
い
た
め
、
民
間
事
業
者
は
個
人
Ｉ
Ｄ
を
前
提

と
し
た
多
様
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
が
で

き
ず
、
デ
ジ
タ
ル
・
サ
ー
ビ
ス
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム

を
構
築
す
る
の
は
難
し
い
と
思
い
ま
す
。
し
か
し

な
が
ら
、
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
カ
ー
ド
を
普
及
さ
せ
、

行
政
サ
ー
ビ
ス
の
一
層
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
目
指
す

の
で
あ
れ
ば
、
優
れ
た
デ
ジ
タ
ル
・
サ
ー
ビ
ス
の

エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
作
っ
て
い
く
し
か
な
い
と
思
い

ま
す
。

︱
︱　
本
日
は
お
忙
し
い
中
、
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
に

ご
対
応
い
た
だ
き
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

（
取
材
は
二
〇
二
二
年
一
一
月
に
行
い
ま
し
た
）

アイト・オリバー
駐日エストニア共和国大使館 商務官
エストニア投資銀行、エストニア経済通信省、エストニア
外交政策研究所、日・エストニアのハイブリッド・スター
トアップ企業を経て現職。

エストニア共和国（基礎データ）
＊面積：約45,000平方キロメートル
　（日本の約９分の１）
＊人口：約130万人
＊EU加盟国
＊インターネットは社会的権利
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